Legislatura de la Provincia
de Rio Negro

FUNDAMENTOS

La Regionalizacidén corresponde a un proceso general
de apertura, federalizacidén y descentralizacidn, que ademés
refiere a una madurez democréatica y de la sociedad: Hay una
mayor participacién, comprensidén de las necesidades y celeri
dad en responder, sin necesidad de esperar que procesos buro
craticos centralistas hagan un tiempo y consuman espacio,
recursos humanos y econdémicos para dar una respuesta que debe
ser rapida.

Ciertos dirigentes politicos, junto a sus asesores
administrativos, intentan fomentar una matriz de opinidn
publica en el sentido que las divisiones administrativas esta
tales, y por ende, su expresividad regional es algo sacraliza
do, inmutable en sus limites territoriales. Ello es un error,
puesto que las regiones no son inalterables, Jjamas pueden
constituirse como un marco invariable, tanto en su vigencia
territorial como en su expresividad de sustentabilidad.

A fines del S.XX el marco de actuacidén de los
gobiernos locales no puede dejar de considerar uno de 1los
fendémenos de alcance universal de mayor trascendencia de nues

tro tiempo: la gestacidén de un mundo global.

Las tendencias "globalizadoras", unidas a los cam
bios politicos mundiales y a la megatendencia "descentralizad
ora" (revolucidén cientifica y tecnoldgica, reforma del Estado,

demandas autondémicas de la sociedad civil, privatizacién vy
desregulacidén) (Boisier, 1991) generan una nueva geografia del
poder.

Por lo tanto el nuevo rol de nuestras localidades
requiere de un patrén de gestidn del poder local que agregue a
sus funciones tradicionales nuevas competencias no solamente
en los Aambitos econdémico, social vy politico-institucional,
sino también en le plano de la proyeccidn externa de las loca
lidades. Es por eso que toda visidén de futuro y diseflo de
acciones estratégicas para nuestros pueblos debe necesariamen
te incorporar la dimensidén internacional de éstas y su proyec
cién regional.

La participacién activa de los gobiernos locales es
decisiva para invertir la tendencia centralizadora, impulsar
la inclusidén de nuevos actores sociales y politicos, hacer que
el proceso de integracidén trascienda a otros ambitos no econd
micos, y abrir puertas para que las pequeflas y medianas empre
sas puedan acceder al mercado internacional (Genro, 1997)

El nuevo concepto de "Regidn".

Existe wuna considerable confusién en el wuso del
término regidén: Para las Naciones Unidas, el mundo estd divi
dido en regiones. A su vez, cada una de éstas regiones esta
configurada por un conjunto de paises, a modo de subregiones.
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Y cada uno de estos paises se fragmenta a su vez en regiones
(es el <caso de algunos paises europeos y latinoamericanos-
como Chile y Perd) o en divisiones politicas o administrati

vas.

Podriamos agregar otras dos dimensiones usualmente
asociadas al concepto de regidn:

- el espacio delimitado por acuerdos o pactos de inte
gracidén, por ejemplo la regién del MERCOSUR.

- El espacio urbano-regional, o area Metropolitana.

Los 1impactos del proceso de globalizacidén y de la
revolucidén cientifica tecnoldgica producen cambios contextua
les y estructurales en torno al concepto de regibén. Es por
eso que resulta necesario interpretar el concepto de regidén a
través de diferentes criterios complementables.

En primer lugar debemos entender la regidén con una
estructura flexible, cuyos limites no necesariamente deben ser
fijados en términos jurisdiccionales -ya que de esta manera
solamente se atenderia a uno de sus elementos- sino en funcién
de un abanico de aspectos:

- Eslabonamiento de procesos productivos (vinculacién de
actividades productivas).

- Articulaciones sociales (sectores sociales predominan
tes, formas organizativas).

- Recursos que lo rodean (factores productivos predomi
nantes) .

- Emprendimientos comunes (obras, planes instituciones).

- Problemdticas concretas (demandas sociales focaliza
das, desafios competitivos, negociaciones similares
con otras instancias estatales, fuga de factores
regionales de produccidn).

"Actualmente una regidén es una estructura compleja e inter
activa, con multiples acotamientos, en la cual el conteni
do define el continente (limites, dimensiones y otros
atributos geogréaficos). Hoy una regidén es una y multiple
simultdneamente, puesto que ya supera la nocidén de conti
giidad, cualgquiera de ellas puede establecer alianzas
tdcticas con otras regiones para lograr objetivos especi
ficos y por plazo determinados, a fin de ©posicionarse
mejor en el contexto internacional. A partir de un nucleo
original se configuran multiples espirales asociativas que
dan origen a nuevas instancias regionales, sin que la
unidad Dbéasica pierda su propia naturaleza" (Boisier,
1996) .

Teniendo en cuenta las caracteristicas que hoy
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interesan como atributos de regiones, se plantea la existencia
de tres tipos de regiones:

Regiones Pivotales: "territorios organizados, complejos e
identificables a la escala de la divisidén
politico-administrativa histdérica. Estas regiones pivota
les serdn provincias en algunos paises, departamentos en
otros vy estados en algunos paises federales: En todos los
casos son las menores unidades politico-administrativas que
al mismo tiempo son estructuralmente complejas, poseen
cultura e identidad y tienen flexibilidad".

Regiones Asociativas: "regiones de mayor amplitud a partir
de la unidén voluntaria de regiones pivotales con unidades
territoriales adyacentes".

Regiones Virtuales: es el resultado de acuerdos cooperati
vos tacticos (formales o no) entre dos o mads regiones pivo
tales o bien asociativas (no necesariamente contiguas o ni
siquiera del mismo pais) para alcanzar ciertos objetivos de
corto y mediano plazo. Siendo las redes, las que dan lugar
a la formacién de la nueva modalidad de organizacidn
urbano-regional que se denomina regidén virtual.

"El regionalismo virtual surge como un instrumento para la
cooperacidén entre territorios organizados para la competen
cia y competitividad internacional... en un escenario
mundial caracterizado por la globalizacidédn y la reestructu
racién econdmica y politica subnacional."

La Nueva Regidén de los Grandes Montes Patagdnicos y
algunas de sus tantas potenciales a promocionar:

En la actualidad, bésicamente al calor de las politicas
nacionales y provinciales, la Provincia de Rio ©Negro ve
desarrollar sus distintas regiones, a ritmo distinto con
alto grado de divorcio entre si.

La Regidén a la que nos referimos debe ser definida
para su inclusidén en un genuino proyecto de desarrollo. A la
vista vy de acuerdo a los antecedentes histdéricos de nuestra
provincia, no tuvo ni tiene un pormenorizado estudio
cientifico-técnico de sus potencialidades, de exploracién vy
explotacidén de sus recursos y mucho menos, de las convenien
cias histérico culturales y politicas que la definen como tal.

Esta Regidbn, encierra una zona que fitogeografica
mente pertenece a la "provincia de Monte Occidental, que atra
viesa la Provincia de Rio Negro, esta préacticamente enmarcada
por los rios Colorado y Negro, y en la divisién politica
departamental, contiene a la totalidad del Departamento de
Pichi Mahuida vy 1la parte noroeste de los Departamentos de
Conesa y Adolfo Alsina.

Esta Regidén, en los valles de los rios que la compo
nen, posee grandes extensiones de tierras irrigadas donde se
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cultivan frutales vy hortalizas, y una amplia zona de monte
xer6filo, con ©pasturas estacionales aptas para la ganaderia
ovina y bovina.

Como sabemos, la produccién fruticola ha sido diez
mada por diferentes factores que han provocado un aumento en
los niveles de desocupacién de la poblacidén y un receso en el

desarrollo econdmico. Es por ello, que en gran parte, el
productor de frutas se encuentra en la buUsqueda de nuevas
alternativas. Una de ellas, y que ha servido para paliar la

situacidén reinante, ha sido la horticultura.

Esta actividad, que por el momento solamente abaste
ce un mercado interno, llegando su comercializacidén hasta la
zona sur de la provincia de Buenos Aires, pretende alcanzar un
nivel de produccidén y organizacidn que pueda llegar a mayores
mercados y a su futura exportacidn.

La explotacidén de los campos de monte y su produc
cidén ganadera, tiene caracteristicas especiales, que mas allé
de ser una actividad de produccidén extensiva y poseer un nume
ro limitado de animales por hectéarea, la calidad de sus carnes
quizéds Unica por desarrollarse en ambientes naturales y abas
tecerse exclusivamente con pasturas endémicas y estacionales,
brindan posibilidades de acceder a mercados internacionales
que se encuentran en la busqueda de estos productos, conside
rados, por su caréacter de "carne ecoldgica", de una calidad
exclusiva.

Esta particularidad de las carnes todavia no ha sido
explotada en su total dimensidén, producto de la falta de orga
nizacién de la produccidén, el fomento por parte del Estado vy
su debida promociédn.

En sintesis, al igual que lo sucedido en la produc
cién frutihorticola, la regidn sufrid la falta de definiciones
politicas, en cuanto a la formulacidén y ejecucidn de proyectos
orientadores vy organizativos de la produccidédn primaria y su
ubicacién en los mercados. La carencia de una panificacién
adecuada a la Regidén, que tiene ribetes histdédricos, dejo de
lado 1las exclusivas posibilidades de la zona, sumandola a un
mercado comin de carnes, donde le es imposible competir.

Sus excelentes y uUnicas potencialidades turisticas y
recreativas también se encuentran abandonadas de toda planifi
cacién. Sus cualidades y calidades, en cuanto a la diversidad
de ambientes naturales, hacen de la zona un lugar exclusivo
para actividades recreativas y deportivas como los deportes
acuaticos, ecuestres, cotos de caza y de pesca, agroturismo,
etcétera.

Los Valles, son verdaderos "laboratorios bioldégi
cos", donde la sucesiva génesis de meandros y zonas de anega
miento periddico, de erosidén y deposicidn, se convierten en
agentes de promocidén de los ecosistemas acuadticos y terres
tres.
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Estos ambientes, sumados al monte de espinal carac
teristico de la zona de meseta, poseen una importancia singu
lar para todos aquellos amantes de la naturaleza, y son sitios
que promocionados y dotados de servicios turisticos, tienen un
mercado muy valioso en el mundo entero.

Hace falta mencionar también al poblador de esta
Regién de nuestra provincia; su historia nace en la inmigra
cidén europea, donde muchos vislumbraron en estas tierras el
futuro de sus familias, y pusieron la imaginacién al servicio
de 1la produccidén primaria. Son hombres y mujeres de trabajo,
arraigados social y culturalmente a la tierra, y que més allé
de las dificultades que atraviesan, siguen apostando a encon
trar en la Regidédn la solucidn a su futuro.

El desarrollo territorial a partir de la construc
cién de Capital Sinergético.

Proponemos para desarrollar esta propuesta, apoyar
nos en el concepto de capital sinergético para potenciar vy
articular nueve formas de capital, a fin de <colocar a un
territorio en el sendero virtuoso del desarrollo.

Se trata de cuestiones cognitivas, simbdélicas, cul
turales, sociales, civicas, etcétera., que parecen vincularse
mas estrechamente con una contempordnea concepcién del des
arrollo que la construccidén de infraestructura u otras accio
nes materiales, que, valiosas en si mismas, no ecuacionan con
el desarrollo.

La dificultad generalizada para reflexionar sobre la
naturaleza subjetiva, axioldégica, compleja, del desarrollo,
lleva a "osificar" el concepto para aprehenderlo con mayor
facilidad vy en tal caso la cuantificacidédn resulta inevitable.
Asi se confundiréd desarrollo con més objetos materiales (més
casas, mas caminos, més escuelas, mas hectareas de tal o cual
cultivo) rara vez se admite que lo que interesa es cambiar vy
mejorar situaciones y procesos.

Se denomina capital sinergético a la capacidad
social o, mejor, a la capacidad sociedad (como expresidén méas
totalizante) de promover acciones en conjunto dirigidas a
fines colectiva y democréaticamente aceptables, con el conocido
resultado de obtenerse asi un producto final que es mayor que
la suma de los componentes. Se trata de una capacidad normal
mente latente en toda sociedad organizada.

Dejando de lado la forma més primitiva de capital
-el capital natural: stock de recursos naturales de cualquier
territorio- para escapar de cualgquier determinismo desarro
llista las nueve formas de capital son:

Capital econdémico: stock de recursos financieros. En
relacidén a esta forma de capital, nuestros gobiernos loca
les deben cambiar por completo su forma de actuacidén frente
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a él. "Debemos Cambiar nuestra tradicional y pasiva cultu
ra de tramperos por una agresiva cultura de cazador. Pero

"

para cazar" con éxito se requiere armamento moderno Yy
conocimiento cientifico acerca de la conducta de las "pre
sas".

Capital <cognitivo; es la dotacidédn de conocimiento cienti
fico y técnico disponible en una comunidad. Incluye prime
ramente, el conocimiento acerca del propio territorio (su

geografia, pero sobre todo su historia, entendida no mera

mente relatada) y enseguida, una serie de "saberes" cienti

ficos y tecnolbgicos susceptibles de ser usados en los
procesos de crecimiento y desarrollo. En relacidén a esto
deberemos generar conocimiento endbdgeno, eso es llevar a la
practica la primera regla en materia de accidn territorial:
Conbécete a ti mismo. ¢De cuantas localidades y regiones de
nuestra provincia se puede sefialar algo similar?

Capital simbdélico: consiste en "el poder de hacer cosas
con la palabra"... (Bourdieu 1993; 1997)... es un poder
de consagracidén o de revelaciédn.

Son precisamente el poder de la palabra y el poder del
discurso los gue se usan para construir la Regidn, para
generar imaginarios, para movilizar energias sociales
latentes, para generar auto-referencia, incluso para cons

truir 1imédgenes corporativas territoriales, indispensables
en la concurrencia internacional actual. Moscovisi (1984)
dice: "Nombrar, decir que esto es algo o lo otro -y si
falta hace, inventar palabras para tal propdésito- nos da la
capacidad de fabricar una red lo suficientemente fina para
retener al pez, y por lo tanto nos capacita para represen

tarlo". En un sentido, nombrar un territorio como regién,
es construirlo, es hacer uso de un capital simbdélico. Hay
que agregar que el capital simbélico, esta capacidad para
construir realidad a partir de la "palabra", resulta de

suma importancia en un territorio. AUn mas en el nuestro;
desprovisto casi por completo de regionalismo histdérico, de
una "regionalidad que precede y crea la institucionalidad"

y en donde, en consecuencia, las regiones son inicialmente
el resultado de actos de voluntarismo politico del Estado
que, enseguida de su creacidén deben ser construidas social
y politicamente.

Capital Cultural: es el acervo de tradiciones, mitos vy
creencias, lenguaje, relaciones sociales, modos de produc

cién y productos inmateriales (literatura, pintura, danza,
danza, mGsica, etcétera) y materiales, especificos de una
determinada comunidad. Se puede llegar a producir, al
final de una cadena de practicas sociales histéricas, bie

nes y servicios particularizados que sirven para construir
"nichos" de comercio también particularizados y cada vez
mas valorizados por la clientela internacional.

Capital Institucional: hace referencia al catastro censal
de las instituciones publicas y privadas existentes en la
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regién; es el "mapa" institucional. Pero lo que realmente
interesa es un conjunto de atributos estructurales que,
idealmente, deberian estar incorporados en estas institu

ciones. Estos atributos son: 1la capacidad para actuar vy
tomar decisiones velozmente, la flexibilidad organizacio

nal, la propiedad de maleabilidad, la resiliencia del teji

do institucional, la virtualidad, esto es, la capacidad de
entrar y salir de acuerdos virtuales, y sobre todo la inte

ligencia organizacional, vale decir, la capacidad de moni

torear el entorno mediante sensores y la capacidad de
aprender de la propia experiencia de relacionamiento con el
entorno. El tejido institucional y organizacional, esto
es, el conjunto tanto de normas y de estructuras, puede
dependiendo de su forma de funcionamiento, elevar o reducir
los costos de transaccidén, dificultando o facilitando el
proceso de crecimiento y de desarrollo. De aqui la tras

cendencia para cualquier regidén de la "calidad" de su teji

do institucional.

Capital psicosocial: se liga a la relacién entre pensa
miento y accién. Se ubica en lugares precisos: el corazédn
y la mente de las personas. Se habla de cuestiones tales

como autoconfianza colectiva, fe en el futuro, convenci

miento de que el futuro es socialmente construible, a veces
memoria de un pasado mejor, envidia territorial, capacidad
para superar el individualismo etcétera. El saber y el
sentir, motivan, planifican, razonan, impulsan, precipitan,
retrasan o evitan la accidn.

Capital social: muy de moda a partir del trabajo de Putman
(1993) sobre los gobiernos regionales en Italia. En térmi

nos simples, el capital social representa la predisposicidn
a la ayuda inter-personal basada en la confianza en que el
"otro" responderd de la misma manera cuando sea requerido.
Por ejemplo, un grupo cuyos miembros manifiestan confiabi

lidad, y confian ampliamente unos en otros, estard en capa

cidad de lograr mucho mas en comparacidén a un grupo donde
no existe la confiabilidad y la confianza. El capital
social aumenta a medida gque se utiliza y disminuye por
desuso, una caracteristica de casi todas las formas de
"capital intangible". Como es obvio, esta caracteristica
del capital social hace de este concepto un trago amargo
para cualquier economista. A pesar de esta caracteristica
y por el hecho de ser un bien publico, hay una tendencia a
subinvertir en capital social.

Capital Civico: se refiere a las préacticas politicas demo

craticas, de confianza en las instituciones ptblicas, de
preocupacidén personal por la responsabilidad publica o,
como se diria, por los "negocios y asuntos publicos", de
asociatividad entre los ambitos publico y privado, de 1la
conformacién de redes de compromisos civicos.

Capital Humano: este es el motor, considerando el capital
humano como otro factor de produccidén, que afecta la pro
ductividad de otros factores a través de externalidades
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positivas. Hay dos formas de acumular humano: dedicando
horas de trabajo a este ( going to school) o dedicéndolas
aprender en la accidén o mediante la experiencia (learning

by doing) -Robert Lucas-.
Nuestro "Proyecto Politico":

Los conceptos de "Plan de desarrollo regional" y de
"estrategia de desarrollo regional", <corrientemente usados
para definir las propuestas que se plantean para desatar vy
estimular procesos de crecimiento y eventualmente, de desarro
llo, no tienen correspondencia con la complejidad de la reali
dad actual y por ello elegimos utilizar el concepto de "pro
yecto politico" mas intersubjetivo y constructivista que los
anteriores.

El funcionamiento del capital sinergético no es un
proceso automdtico: requiere uno o varios actores impulsores.
Tales actores no pueden ser sino los gobiernos municipales de
esta regidn como agentes concretos del Estado en ese nivel.

Conociendo que el proyecto politico, por definicidn
es un proyecto colectivo, concertado y consensuado (dentro de
los 1limites de la realidad posible) cumple con dos requisitos
basicos, de una propuesta de desarrollo: por un lado el pro
yecto politico saca la cuestién del desarrollo de un territo
rio propio del campo del azar (lo que equivale a esperar un
desarrollo que se produce "por buena suerte") para colocarlo
en el campo probabilistico (o sea, coloca el desarrollo en
manos de nuestra sociedad) y por otro, el proyecto politico
transforma un conjunto masivo y desordenado, entrdpico, de
decisiones individuales, en una matriz decisional coherente
con la propia visién de desarrollo.

Nuestro objetivo con la presentacidén de esta pro
puesta, es dar forma a este proyecto colectivo que se ha ges
tado -considerando los proyectos individuales de nuestra
gente-, para conducir a la transformacidén de la regidén y de
las localidades movilizando asi los factores intangibles a los
que hicimos referencia.

Deseamos proponer una solucidén intermedia, entre el
rupturismo de una demanda radicalizada y la inaccidén, el inmo
vilismo e incapacidad de respuesta mostrada histdéricamente por
el Estado.

Haciendo uso de arreglos organizacionales imaginati
vos o "tecnologias blandas", conociendo y teniendo las diez
piezas del juego: <capital sinergético como elemento cataliti
co vy nueve formas colectivas adicionales de capital que debe
mos entramar para generar un "sendero de desarrollo", propone
mos un proyecto de desarrollo: articular e incluso crear
(Evans) estas 10 piezas del juego dando forma a wuna Regidn
Virtual que se materializard y dard a conocer al mundo median
te una pagina Web.
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Esta nueva regidén que en un principio serd virtual,
es el resultado como su definicién lo dice de un acuerdo coo
perativo téacito entre los gobiernos municipales de las locali
dades de Rio Colorado, General Conesa y Guardia Mitre.

Hemos decidido trabajar sobre estas nueve formas de
capital para promocionar nuestra regidn, atraer posibles

inversores etcétera, en fin; "Cambiar nuestra tradicional vy
pasiva cultura de tramperos por una agresiva cultura de caza
dor". Utilizar nuestro Capital Cultural para llegar a produ

cir, al final de nuestra cadena de préacticas sociales histoéri
cas, bienes y servicios particularizados gque sirvan para cons

truir " nichos" de comercio también particularizados y valori
zados por la clientela internacional. Y por sobre todas las
cosas, hacer hincapié en la idea de Capital Simbdélico: "Nom

brar, decir que esto es algo o lo otro -y si falta hace,
inventar palabras para tal propdésito- nos da la capacidad de
fabricar una red lo suficiente mente fina para retener al pez,
y por lo tanto nos capacita para representarlo". En un senti
do, nombrar un territorio como regidén, es construirlo, es
hacer uso de un capital simbdélico. Ademés de esto, estamos
generando conocimiento enddégeno, eso es llevando a la préactica
la primera regla en materia de accidén territorial: condcete a
ti mismo (Capital cognitivo).

Creemos que, a pesar de la complejidad de los con
ceptos todos estamos ya familiarizados con ellos y conscientes
de lo importante que es su utilizacidén en la préctica para
llevar adelante el Desarrollo.

Por ello:

AUTOR: Sigifredo Ibéafiez

FIRMANTE: Rubén D. Giménez



i WiGg,

."“."i

Legislatura de la Provincia

de Rio Negro
LA LEGISLATURA DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO
SANCIONA CON FUERZA DE
LEY
Articulo 1°.- El1 Gobierno Provincial conjuntamente con las

Municipalidades de Rio Colorado, General Conesa
y Guardia Mitre crearan la Regidén Virtual que se denominara
"Nueva Regidén de los Grandes Montes Patagdénicos" y comprenderéd
los ejidos de cada uno de los Municipios y sus A&reas de
influencia.

Articulo 2°.- E1 Gobierno Provincial reconocerd y valorard la

iniciativa de las localidades de Rio Colorado,
General Conesa y Guardia Mitra, actuando como actor impulsor y
motivador del proyecto colectivo, "Nueva Regidén de los Grandes
Montes Patagénicos"™ cuyo objetivo es la Promocién de esta
Nueva Regidén (Virtual) llevando a cabo las gestiones necesa
rias para incluirla dentro del Proyecto Rio Negro.

Articulo 3°.- E1 Poder Ejecutivo Provincial incluird a la

"Nueva Regidén de los Grande Montes Patagdénicos"
en la Web Siete Oficial denominada www.rn.gov.ar, y la seccién
dedicada a la Regidén estard enmarcada en torno al disefio vy
contenido general del Sitio Oficial de la Provincia.

Articulo 4°.- Para la inclusidén en el Sitio Oficial, se deberéa

tener en cuenta las siguientes posibilidades:
Link (enlace) al &rea regional de dicho Site, un Banner publi
citario con logo y nombre de la Regidn.

Articulo 5°.- Los contenidos de dicha pagina Web, serén brin

dados y elaborados por los distintos sectores
publicos vy privados provinciales y locales para asistir a la
comunidad empresarial vy poblacidén en general, a efectos de
comercializar con eficacia sus productos y lograr la mejor
competencia en los mercados internacionales, con miras a acce
der, ampliar y diversificar sus exportaciones.

Articulo 6°.- La pagina deberéd contener:
a) El objetivo de realizacidén de la pagina, ubicacién de
la Nueva Regidn, caracteristicas, particularidades vy
sus ventajas comparativas; historia, geografia, eco

nomia, idiosincrasia, cultura, etcétera.

b) Muestreo del crecimiento vy diversificacidén de las
exportaciones regionales, avalando su calidad y compe
titividad.
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c)

Aportes de informacidn para generar una sdélida cultura
exportadora en el sector empresario y poblacidén en
general de la Regidn.

Estimulo a la formacidén de grupos de empresas del
mismo sector gque se unan para alcanzar los mercados
externos.

Informes sobre la existencia de ferias o exposiciones
a las que los empresarios puedan asistir en forma
conjunta.

Toda informacidén actualizada de misiones comerciales
al exterior con el propdsito de promover exportaciones
de los productos de la Regidn.

La publicacidén y revisidén de los Programas organizados
por las distintas fundaciones y organismos que promue
van las actividades de interés para la Regidn.

Datos para las empresas exportadoras (preparacidén de
perfiles de mercado, la busqueda de representantes o
agentes asi como el suministro de listas de importado

res, lograr mejoras en las cotizaciones que presenten
consultoras privadas para realizar los estudios de
mercados etcétera). Los datos deberdn ser solicitados
al Servicio Exterior de la Nacidén, la Cancilleria, las
120 Secciones Econdmicas y Comerciales de las Repre

sentaciones Argentinas en el Exterior para la promo

cidén de las Exportaciones argentinas, las Oficinas de
la Fundacidén Exportar y de otras fundaciones y organi

zaciones relacionadas para lo que se deberd trabajar
en Red.

Catédlogo on line de los productos que la regidn posee
(de exportacidn, turisticos, de servicios de hotele
ria, gastronomia o cualquier otro producto que se
desee promocionar) .

Publicaciones de listados de agentes o representantes
en el exterior que puedan atender conjuntamente las
ventas o promociones de todas o algunas de las empre
sas de la regién.

Informacidén sobre los mercados externos.
Organizacién y coordinacidén de viajes de negocios.
Publicacién de ideas, proyectos y propuestas tales

como:

1- Contratacidén conjunta de espacios en ferias o expo
siciones a fin de disminuir costos y presentar
mayor variedad de productos, y propiciar la incor
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poracién de una feria regional extra, (a las vya
existentes) de caracter agricola ganadera, en un
principio; vy con la particularidad de ser rotativa
-dentro de las distintas localidades que integran
dicha Regidén- y que llevard el nombre de la Nueva
Regidn.

2- Preparacidén de proyectos conjuntos para el Programa
de Reconversidén empresarial (PRE) que Administra la
Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa.

3- Solicitudes a la Fundacidén Export.Ar. en relacidn
a la wvisita a la Nueva Regidén de importadores
extranjeros, la asistencia de firmas y empresarios
a cursos de capacitacidén etcétera.

Las oportunidades comerciales (demanda de productos
argentinos que realizan empresas extranjeras).

Licitaciones internacionales (compras de pliegos,
presentacién de ofertas, etcétera).

Participacidén de Misiones Comerciales a determinados
mercados, asistencia a Seminarios de Capacitacidén en
las Provincias, organizacién de Agendas de Negocios en
el exterior (Organizacidédn de Entrevistas con importa

dores extranjeros), realizacidén de Gestidn de Ventas
(promocién de ventas de los productos de las empresas
en determinados mercados), difusién de la Oferta
Exportable de la Regidén en el exterior, participacidn
de los Encuentros Nacionales de Exportadores Argenti

nos (ENEAS) que estédn dirigidos a promocionar las
exportaciones en determinados mercados, etcétera.

Articulo 7°.- De forma.



