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FUNDAMENTOS

En nuestro pais, el fenbémeno de las
empresas recuperadas se acrecentd desde la crisis del afio
2001. Actualmente, se considera que hay alrededor de 170
empresas recuperadas en las que trabajan més de 10.000 obreros
y algunas de ellas estan agrupadas en el Movimiento Nacional
de Empresas Recuperadas. La mayoria se encuentra concentrada
en el Gran Buenos Aires un cincuenta y seis por ciento (56%),
mientras un veinte por ciento (20%) distribuidas en el pais.

Este fendémeno surge de la necesidad de
mantener la fuente de trabajo por parte de los trabajadores
debido a que, por razones financieras relacionadas o no con la
recesidén econdmica, los propietarios abandonan las fébricas
dejando sin trabajo seguro a un gran numero de empleados.

Lo cierto es que, en muchos casos, 1los
trabajadores que venian haciendo reclamos salariales entre
otros, asumen una postura en defensa de la fuente laboral
cuando ésta empieza a tambalear.

Posteriormente los trabajadores de las
Empresas Recuperadas (ER) se wven impulsados a asumir una
posicién ofensiva, es decir, actuar “haciéndose cargo” del
funcionamiento de la empresa, no ya como empleados, Ssino como
patrones. “Empresa parada, empresa tomada” es la consigna que
llegd a imponerse entre ellos.

En algunos listados difundidos de
empresas recuperadas aparecen las alimenticias y frigorificas,
sidertrgicas y metaltrgicas, del vidrio, electrodomésticos,
del cuero, de lavado de 1lanas, de madera, pintura, auto
partes, motores eléctricos, cosméticos y papel, transporte,
construccidén, imprenta grafica, confeccidén y textil, incluso
produccidén de tractores, acoplados y material ferroviario.

En el proceso de toma de la empresa y
organizacién de los trabajadores, algunas han asumido la
figura Cooperativa como la més apropiada y otras reclaman la
estatizacién con control obrero, entendiendo que esta Ultima
opcidén otorga al Estado la posibilidad de una préctica vy
experiencia con un alto componente social y distributivo de
mtltiples beneficios.

Las decisiones que se toman en dichas
empresas surgen de las asambleas en las que se debaten los
temas grandes y los mas simples de forma democratica a través
del voto y del consenso. Todos tienen derecho a opinar y no
hay escala salarial que diferencie a un obrero de un Jjefe de
sector. Hay un interés comun que prevalece y todos y cada uno
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se siente duefio de lo que hace, en contraposicién con la
tradicional alienacién del obrero respecto al objeto que
produce, situacién propia de la empresa capitalista.

Es asi que, con mucho interés
investigadores, socidlogos, economistas, movimientos
politicos, etcétera, han analizado desde sus origenes las
distintas situaciones que rodean a las empresas recuperadas.

“Los trabajadores han puesto en
evidencia dque ellos son los generadores de la riqueza
socialmente creada y que por lo tanto no necesitan de un
tercero, el capitalista, para orientar el proceso de la
produccidén. Ese es un elemento esencial para pensar en
términos alternativos la organizacidédn econdmica de la
sociedad, especialmente en un tiempo histdérico donde se
instald la naturalizacién del capitalismo.” Dice el
investigador vy docente universitario, Julio Gambina *

La fébrica Fasinpat/Zanon bajo control
obrero, constituida hoy como cooperativa, remonta su historia
a octubre del 2001, fecha en la que los trabajadores
decidieron tomar la fédbrica y ponerla en funcionamiento tras
el aviso del propietario del no pago de los sueldos. En
Asamblea, y haciendo la denuncia previamente ante 1la
Subsecretaria de Trabajo, decidieron mantener los turnos de
trabajo en defensa de sus derechos y montar carpas cerca de la
fédbrica.

Desde ese momento, una serie de
acontecimientos marcan la historia de esta empresa que se ha
convertido en ©paradigma internacional de la autogestidn
obrera, de la defensa del trabajo digno y de la organizacién
horizontal. El trabajo, la produccidén, el crecimiento, pero no
ya con el afdn acumulativo propio de la dindmica capitalista
que se nutre de la explotacién del obrero, en la cual éste es
una variable para garantizar “menor costo - mayor ganancia”.
La ceramica, desde entonces, no sbélo sostuvo los puestos de
trabajo, sino que los acrecentbd.

La empresa Fasinpat produce cerédmicos en
una amplia variedad que se exportan a veinticinco (25) paises,
pero ademés propicia un espacio donde los obreros trabajan
felices, deciden para la empresa y para si el mejor futuro en
un ambiente de solidaridad y organizacidén. Solidaridad que se
demuestra hacia adentro vy hacia afuera contribuyendo con
iniciativas populares que cuentan con escaso apoyo de recursos
estatales, a instituciones como comedores, escuelas,
hospitales, guarderias.

Personalidades argentinas vy de otros
lugares del mundo han visitado la empresa con el fin de
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conocer por dentro como se respira. Cineastas y
documentalistas internacionales relevaron informacidn, notas,
fotos, filmaciones de la empresa con el fin de difundirla por
su valor pedagdgico (como ejemplo de lucha obrera). Asimismo,
varios artistas reconocidos han brindado recitales puUblicos en
apoyo a Fasinpat en diferentes momentos de su historia.

Los obreros han sido invitados por
distintas organizaciones internacionales con el fin de dar
testimonio de su experiencia organizativa, de su resistencia y
de su éxito. También en nuestro pais han sido un puntal
importante para otros que en situacidén similar, buscaban
recuperar la actividad de una empresa a punto de cerrar.

A continuacidén un sumario apenas extenso
de hechos destacables en la historia de lucha de los obreros
de Fasinpat- Zanon:

- Afio 2001. La Justicia sentencia al lock-out patronal
ofensivo en contra de Zanon. Se dispone la guardia
obrera en la fabrica y el embargo del cruenta por
ciento (40%) del stock por los sueldos. La empresa
denuncia usurpacidén, pide el inmediato desalojo.
Anuncia ademas, un “peligro de explosidén” de la
fabrica. Zanon (el ex propietario) despide a 1los
trescientos ochenta (380) trabajadores. Estos
marcharon a Casa de Gobierno y fueron reprimidos. Son
liberados por la tarde ante una movilizacién masiva.

- Afio 2002. Zanon presenta su plan de “reactivacién” con
sb6lo sesenta y dos (62) operarios. Mas de trescientos
(300) obreros gquedarian sin trabajo. Ceramica Zanon
comienza a producir nuevamente, pero esta vez Dbajo
control obrero vy la primera es de 20.000 metros
cuadrados de cerdmicos. Se lanza la serie Ceramico
Obrero, disefiada por los trabajadores vy la serie
Mapuche, apuntando la unidén que existe entre los
obreros y el Pueblo Mapuche. Se edita el primer nuUmero
del peridédico obrero “Nuestra Lucha”, luego, saldria
el programa radial con el mismo nombre. Se generaron
los primeros diez (10) nuevos puestos de trabajo
genuinos destinados a las organizaciones de
desocupados. Se presenta en la Legislatura Provincial
el Proyecto de Expropiacién y Estatizaciédn de Cerdmica
Zanon.

- Afio 2003. Caravana Nacional a Zanon, encabezada por
Madres de Plaza de Mayo. 50.000 firmas avalan el
Proyecto de Ley de Expropiacién y Estatizacidén de
Zanon Bajo Gestidén Obrera presentado por Fasinpat. Se
produce mas de 120.000 metros cuadrados de ceramicos
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por mes. El quince por ciento (15%) de la capacidad
total de la planta y el cincuenta por ciento (50%) de
lo que fabricaba Zanon antes de abandonar la fabrica.
Se generan treinta (30) nuevos puestos de trabajo
genuino. Se suma a médicos, psicdélogos sociales vy
otros profesionales gque se desempefian en la planta.

- Afio 2004. Se forma y se presenta la Cooperativa de
trabajo Fasinpat (fdbrica sin patrones).

- Afio 2005. Se presenta “un metro cuadrado de poesia”
con poemas 1néditos de Juan Gelman inscriptos en
cerdmicos. Esto se va colocando en  todas las
bibliotecas publicas, colegios % hospitales en
distintos puntos del pais. Se aprueban y presentan los
nuevos Estatutos del Sindicato Ceramista de Neuquén.
Ante la Dbrumadora cantidad de pruebas el Jjuez del
concurso de Zanon determina la quiebra de la fabrica.
El juez autoriza a la cooperativa a administrar la
fabrica hasta Octubre de 2006. Los obreros presentan
un proyecto de cldusula transitoria, con mas
fundamentos politicos y econdémicos, en la Convenciédn
Constituyente de Neuquén. Movilizacidén conjunta de
todos los gremios a la Legislatura. Los obreros de
Zanon entregaron 50 mil firmas en respaldo al proyecto
de ley. Los obreros de Fasinpat consiguieron la
prérroga de la cooperativa de trabajo para seguir
operando la fébrica.

- Afio 2007. Movilizacidén ceramista a la Legislatura
neuquina para exigir el tratamiento del proyecto de
ley. Movilizacidébn conjunta a la Legislatura y Casa de
Gobierno de Neuquén de los trabajadores de la salud vy
Zanon. Primer partida de exportacidén de cerdmicos. La
produccidén mensual alcanzd los 400 mil metros
cuadrados en los uUltimos meses, con cuatrocientos
setenta (470) puestos genuinos de trabajo.

FASINPAT, LA COMUNIDAD Y SUS ORGANIZACIONES

Fasinpat resistidé cinco (5) intentos de
desalojo, amenazas de muerte a dirigentes ceramistas y a sus
familias y las agresiones fisicas contra esposas de
trabajadores, originaron la visita de Pérez Esquivel a la
regién para solidarizarse.

Junto con la comunidad y con
organizaciones de todo el pais, se ha movilizado en muchas
oportunidades pidiendo la expropiacidén vy, solidariamente,
siempre estuvo vinculada a gremios 'y organizaciones de
trabajadores por la defensa de sus derechos.
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En el marco del paro, movilizacidén vy
plan de lucha docente, una delegacidén ceramista acompand a los
trabajadores de la educacién y fue reprimida en Arroyito. En
esa ocasidén perdid la vida el compafiero Carlos Fuentealba.

La cercania de Fasinpat a los centros de
estudios universitarios ha sido notable, ya que se han firmado
convenios con la Universidad Nacional del Comahue que consiste
en la colaboracién de ésta con la gestidén obrera por la
defensa de la educacidén publica. También con la Universidad
Popular de Madres de Plaza de Mayo.

Un “Proyecto de Administracién Obrera
Transitoria” realizado con el apoyo de la Universidad Nacional
del Comahue vy de la Universidad de Buenos Aires, fue
presentado al juez, pero aun no se obtuvo respuesta.

Se movilizaron al Congreso Nacional para
presentar el proyecto de Ley de Expropiacién y Estatizacién
sin pago y bajo Gestidén Obrera de la fébrica. Durante una
semana estuvieron acompafiados de diferentes espectaculos con
artistas muy reconocidos de todo el pais. Contaron con la
presencia de Osvaldo Bayer, Vicente Zito Lema, el abogado
Ricardo Moner Sans, en apoyo a su lucha a través de charlas y
un trabajo de difusidn.

Los representantes obreros invitados vy
financiados por organizaciones internacionales solidarias, han
viajado a 1Italia, Francia e Inglaterra. Luego a Brasil,
Venezuela, Alemania, Bélgica, Chile, Espafia, etcétera y esta
experiencia ha sido difundida en nuestro pais a otras
agrupaciones obreras.

Su actitud solidaria hacia la comunidad
se ha visto reflejada de diversas maneras: realizacidén de
recitales solidarios, la inauguracién de un Centro de Salud
Barrial, la construccién de una vivienda para los Azdbcar, (una
familia numerosa cuyos padres fallecieron en un accidente
automovilistico) y los obreros votaron esta acciédn.

El fendémeno Fasinpat es un ejemplo de
dignidad y valorizacidén de la autogestidén de los trabajadores,
reconocida por la comunidad, distintas organizaciones, también
un gran numero de intelectuales de diferentes lugares del
mundo que han compartido con los obreros jornadas de trabajo,
como: Naomi Klein, James Petras, Eduardo Galeano, entre otros.

Recientemente una solicitada de la
Universidad del Comahue ha sido firmada por un sinnUmero de
profesionales y organizaciones dgque exigen “..el tratamiento vy
la sancién de una Ley de Expropiacidén, habida cuenta de la
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problemdtica social involucrada en una fébrica que lleva méas
de seis afios de produccidn bajo control de sus

trabajadores/as; que ha generado puestos de trabajo; que ha
desarrollado planes solidarios hacia la comunidad; que ha
producido bienes sociales intangibles fundamentales para
constitucidén de un tejido social que, en distintas etapas de
la historia de las Ultimas décadas fue afectado por 1la
violencia de Estado, la corrupcién vy la desidia de 1los
gobiernos. Todo ello la convierte hoy en un asunto de interés
publico..” y expresan su rechazo a “.. toda propuesta del
gobierno que obligue a los/as trabajadores/as a asumir la
deuda de la empresa Zanon, que tendria la consecuencia
previsible de un endeudamiento que no evitaria el remate de la
fabrica”.

El surgimiento con fuerza de las
empresas recuperadas como alternativa de organizacién vy
produccidén bajo control obrero, constituye un proceso que
innova las relaciones sociales, fortaleciendo el imaginario
colectivo de una sociedad mas justa e igualitaria.

Algunos analistas ven este fendmeno como
parte de la crisis del capitalismo, pero mas alld de ello, es
la respuesta popular a la explotacidén, el desempleo, la
pobreza y la inequidad, con la esperanza y el objetivo de
construir una sociedad justa y solidaria, que deje atréas las
viejas productivas basadas en el lucro, el control de la
tecnologia, la especulacidén y la concentracidén de riqueza vy
conocimientos.

El economista Claudio Katz, en relacidn
a la falsa opcidén entre la construccidén de “otra burguesia” o
“capitalismo nacional” como alternativa al neoliberalismo,
dice lo siguiente.?

“..Quienes ignoran esta realidad
esperando el mitoldégico surgimiento de “otra burguesia”
deberian también considerar otro problema: ;Qué sentido tiene
contribuir a la ereccién de una clase explotadora? Es ldégico
que los banqueros e industriales alienten ese curso. Pero los
intelectuales que comparten los anhelos populares: cno
deberian apostar a favor de una alternativa de los
trabajadores?

Las empresas recuperadas constituyen un
ejemplo concreto de esta disyuntiva, porque sus viejos duefios
han sido reemplazados por los propios operarios. ¢Cuéles
deberian ser los proéximos pasos? ¢Devolver las firmas a las
familias Zanon o Brukman o entregarlas a otro exponente de la
burguesia nacional? Los trabajadores han optado por un camino
mucho més acertado: avanzar en la gestacién de formas
propiedad y administracidén no capitalistas. Este rumbo apunta
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a revertir la tradicional delegacidén del poder a las clases
dominantes”.

La relevancia de este proceso de
recuperacién de la Cerédmica Zanon ha sido reconocida
internacionalmente por la importancia de mantener puestos de
trabajo vy la estratégica relacidén entre economia y una
estructura socialmente distribuida de conocimientos
productivos, técnicos, administrativos 'y <comerciales que
permiten desarrollar la creatividad y la autonomia. Esa es la
base de un modelo productivo mucho mas sélido a largo plazo,
porque ademés de producir, las empresas recuperadas se
vinculan con organizaciones vecinales, universidades y
municipios, constituyendo asi una red integrada que multiplica
beneficios “extraecondmicos” con el resto de la sociedad.

! Profesor Titular de Economia Politica en la Facultad de
Derecho en la Universidad Nacional de Rosario. Director del
Centro de Estudios de la Federacidén Judicial Argentina y de
la Direccidén del Instituto de Estudios y Formacidén de 1la
Central de Trabajadores Argentinos. Presidente de 1la
Fundacién de Investigaciones Sociales % Politicas.
(Articulo Empresas Recuperadas en Argentina, 2003).

2 http://rcci.net/globalizacion/2004/£g404.htm Claudio Katz
es economista, profesor de la UBA, miembro del colectivo
Economistas de Izquierda (EDI).

Por ello:

Autora: Maria Magdalena Odarda.
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LA LEGISLATURA DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO
COMUNICA

Articulo 1°.- A la Legislatura de la Provincia del Neuquén,
que veria con agrado se proceda a la expropiacidén de la
Cerédmica Zanon, en un todo de acuerdo con la propuesta
planteada por los trabajadores de la Cooperativa Fasinpat.

Articulo 2°.- De forma.



