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FUNDAMENTOS

"El pensamiento mismo nace de los
acontecimientos de la experiencia
viva vy debe mantenerse vinculado a
ellos como los uUnicos indicadores
para poder orientarse."

Hannah Arendt, De la historia a la
accidédn

Puede mover a desconfianza o perplejidad encarar la
publicacién de una revista en estos tiempos. Mas aun si ella
se propone encarar temas que hilvanen los principios politicos
con los desafios que impone la gestidén de gobierno.

Sin embargo, para la Fundacién Carlos Auyero
constituye wuna forma de asumir un reto que, en algunas
oportunidades, la politica argentina escamoteo. Se tienen
sbélidos principios y fundamentos porque nunca se los lleva a
la practica o, por el contrario, el vértigo de la acciédén
supone que no sea preciso detenerse a pensar sus bases, 1los
efectos que desencadenan las medidas adoptadas o la coherencia
que ella implica.

El horizonte que aspira construir la Fundacién
Carlos Auyero no es facil. Supone quebrar la divisidén entre
gestidn y principios. Supone unir aquello que parece
imposible amalgamar. Carlos Auyero afirmaba que en los
momentos de dificultad politica convenia refugiarse en 1los
principios. Estos son momentos de tremendo dramatismo
politico de manera que el atajo de los principios podria ser
atractivo pero rédpidamente quedaria el amargo sabor de haberse
recluido en meros discursos cuando llega la hora de pensar
propuestas efectivas de gobierno.

Nuestro desafio se orienta a tratar de reunir zonas
que no siempre se rozan: la politica, la gestidén de gobierno,
la economia y los principios o los valores (los nombres pueden
variar pero recubren espacios semdnticos bastante nitidos).
Es comun pensar que se puede actuar desde uno solo de estos
sitios sin necesidad de involucrar al resto. Y la realidad
asi transcurre y los traspiés se multiplican. Por supuesto,
no estd claro en ninguna parte que las sostener en el tiempo
principios y conductas son dificiles de encontrar.

Sobre el trasfondo de una confusidén catastrdfica
entre el neoliberalismo econdémico y el liberalismo politico
habrd que ubicar 1la intencidén que nos mueve al iniciar el
desafio de vincular las propuestas politicas con aquellas que
impone la gestidén a partir de una publicacidn.

Dicho en otros términos, es posible en
circunstancias en las que la economia se ufana y determina el
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conjunto de las actitudes de una sociedad darse un espacio vy
un tiempo para reflexionar sobre los mecanismos de
articulaciédn entre wuna realidad econdmica compleja, la

democracia, la practica politica y los valores que hacen que
un espacid politico pueda crecer y pretenda sostenerse en el
tiempo.

Interesa, pues, comprometerse y reivindicar un
espiritu critico, positivo, que revise la accidén de gobierno
pero, al mismo tiempo, sea capaz de vislumbrar que la mero
critica estéril sin propuestas termina en un vacid que no se
llena con impugnacién ni descalificaciédn.

Al mismo tiempo, es preciso reconocer que sSi no se
recupero la accidén politica como genuina articuladora vy
equilibradora de los distintos intereses de una sociedad el
territorio aparece ocupado exclusivamente por la voluntad
econdmica que termina jibarizando el horizonte de expectativas
de los actores sociales y generando un desconcierto que lleva
irremediablemente al desencanto y el deséanimo.

Desde hace tiempo la politica econdmica se dibuja
alrededor de la promesa de un desarrollo productivo que se
resuelve sistemdticamente en el castigo hacia los mismos

sectores. Pareciera que es ella misma la que estéa
incapacitada para pensar una realidad que combine la
ampliacién de la democracia, la justicia distributiva vy la
expansién econdmica. La sofisticacién tedrica esconde el

silencio mas terminante a la hora de proponer soluciones que
puedan verse y sentirse en el corto plazo. En este sentido el
pensar nunca se corresponde con el hacer salvo con el hacer
compulsivo que se desvanece en el tiempo.

Mucho peor es cuando esta situacidén se combino con
un escenario viciado por la corrupcidén y el enriquecimiento
ilicito y, desde el poder, no se atina a enarbolar seflales que
muestren interés por provocar los cambios politicos gque en
otro momento se han prometido.

Detréds del pensamiento econdémico neoliberal puro no
se adivina la figura de un sujeto humano ni de un proyecto de

nacidén coherente, a lo sumo asoma un gdlem o un
espantapéajaros. Es pues la tarea de cualquier espacio
politico gque pretende transformar esta realidad asumir un
desafio que es tan imperioso como urgente. La revista que hoy

presentamos se orienta en esta direccidn.

En este primer numero, PENSAR / HACER presenta un
conjunto de articulos que encaran diferentes temdticas en
torno al gobierno, la gestidén y la perspectiva desde la cual
se formulan las propuestas. Hay algunos en los que estos
rasgos se formulan de un modo més explicito y hay otros en los
que es necesario reponer lo que la escritura sélo atisbo. En
todos los casos se tratan de textos que estédn vinculados a
gestiones o a propuestas nitidas.

El primer articulo "Entre gobernadores y
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legisladores. Representacidn, organizacidédn politica y costo
legislativo en las provincias" de Nilda Garré, Marcelo Escolar
y Juan Manuel Abal Medina (h.) resulta ser una investigaciédn

nacida al calor de la gestidén en el Ministerio del Interior
que la primera realizdé como viceministro pero, al mismo
tiempo, formulo wuna realidad en la que se van definiendo
estilos de practica politica gque necesariamente comprometen la
vida de la politica nacional. E1 costo elevado de la politica
encierra mecanismos, actitudes vy estilos que no se
corresponden con épocas en las que la pobreza y la injusticia
no encuentran caminos de resolucidén legitimos y, sin duda, el
atajo del favoritismo o del clientelismo no resultan las
opciones mas convincentes ni las mas eficaces para la
eliminacién de los problemas inmediatos que aquejan a nuestra
poblacién. El tema es frecuentado por diferentes sectores e
interesa sefilalar aqui que, desde la o6ptica de los autores, la
reforma politica no se circunscribe a una mero descripcidn
economicista que impugno en la politica el gasto salarial vy
ello <conllevo a la descalificacién plena de esta actividad.
Por el contrario, se suscribe que la politica en wuna nueva
fase debe articularse entre el ejemplo que deben dar 1los
politicos de austeridad y humildad porque son gquienes estan en
condiciones de brindar soluciones a los problemas concretos y
la permanente autocritica acerca de la eficacia vy la
efectividad de las propuestas que se formulan.

El articulo de Carlos Raimundi y Felipe Frydman
"Mercosur-ALCA:Argentina necesita definir su insercidén
regional y hemisférica" apunta también a resolver desde la faz
diacrénica pero también desde el punto de vista de la politica
exterior argentina, la wubicacidén estratégica que tiene el
conglomerado regional y nuestra nacidén. Una situacidn para
nada sencilla desde el momento en que las presiones para
encarar negociaciones por el AUCA se consolidan y preanuncian
un debate nada facil de concluir.

El1 articulo "Nuevas dimensiones del desarrollo en
América latina" de Cecilia Lépez Montafio tiene wvarios
intereses especiales. Lo escribe una estudiosa colombiana de
temas politicos hemisféricos que encuentra coincidencia muy
fuerte con un conjunto de seflalamientos explicitados desde la
Fundacién Carlos Auyero. La necesidad de revisar el Consenso
de Washington. el papel de los organismos multilaterales de
crédito y el concepto de capital social, entre otros, van
tejiendo wuna molla de referencias que no deberd dejarse de
tener en cuenta a la hora de imaginar y aplicar politicas
sociales efectivas.

Adriana Puiggrds en "Problemas y perspectivas de la
investigacién vy el desarrollo" a partir de wuna ubicacién

histérica del sistema de investigacién en la Argentina
vislumbro las limitaciones y los desafios que se le presentan
a la actividad cientifica y tecnoldbgica. Sin duda, no se

puede pensar en el desarrollo de una nacidén autdénoma que no
tenga un sector de investigacién expansivo, ni esboce una
firme articulacidén con el sector productivo y que no compita
en el ambito internacional de manera satisfactoria. La
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Argentina tiene una tradicidén plagada de luces vy sombras.
Como en otras areas de gobierno, se confunden la productividad
intelectual con la flaqueza o la desnutricidén de la
inteligencia. En mé&s de una ocasién se ha mandado a 1los
cientificos a "lavar los platos' afortunadamente la respuesta
a esta ceguera se dio en la Presentacidén produccién vy la
valoracién internacional de nuestros cientificos, a pesar de
que en mas de un caso se tenga que reconocer que en el
exterior existe una ponderacidén superior a la local en cuanto
al reconocimiento efectivo a la labor de los cientificos e

investigadores.

Finalmente, el articulo "Un proyecto de regulacidn
de los servicios puUblicos privatizados para la Argentina" del
Grupo de Trabajo - Servicios Publicos y Organismos de
Regulacién y Control presenta un conjunto de particularidades
sobre las que merece la pena detenerse un instante. Es un

articulo producido por un colectivo, un grupo de diputados,
asesores y especialistas que a partir de un intenso debate
logrd, mediante una metodologia bastante dificil pero al mismo
tiempo novedosa, llegar a consensos acerca de un tema de
extrema complejidad. No es habitual encontrar en este tipo de
publicaciones articulos que tengan esta particularidad por

ello nos interesa ponerla de relieve. Pero, ademéds, trata un
tema que obliga a tomar una posicidén respecto de la Argentina
que dejd como herencia el menemismo. Sin duda, una época que

con todos los contrastes que hoy parecen iluminarse vy
esclarecerse obliga a adoptar actitudes més adultas respecto a
cdémo manejarse con las empresas privatizadas. E1 hecho de que
este articulo tenga como resultado un Proyecto de Ley
presentado ante la Cémara de Diputados es el tercer rasgo que
identifica wun estilo que esta publicacién pretende promover,
el de pensar, reflexionar, decir y, simulténeamente, hacer,
proponer.

El primer numero de Pensar/Hacer pretende inaugurar
un estilo que se deberd construir desde la amplitud de miras,
la falta de ataduras conceptuales y el reto de generar nuevas
herramientas para analizar la realidad proponiendo salidas
eficaces en el pensamiento politico y en la accidén de
gobierno.

Pensar/Hacer se propone como un nuevo desafio que
nos sugiere nuevamente una obstinacidén que es también un
orgullo, el de pensar, reflexionar, criticar, impugnar pero
que también nos convoca a resolver este nudo gordiano que
aparece a la hora de hacer, de gobernar, de decidir. Los
sectores més proclives a producir y generar cambios siempre se
encontraron con un dilema a la hora de la ejecucidén, a la hora
del hacer. Se trata pues, desde esta revista vy desde su
escritura, de acortar las distancias que se hacen cada vez mas
complejas de resolver.

Por ello.

COAUTORES: Eduardo Mario Chironi, Guillermo Wood
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LA LEGISLATURA DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO
DECLARA
Articulo 1°.- De interés social y politico provincial la
publicacién Pensar-Hacer publicada por la

Fundacién Carlos Auyero.

Articulo 2°.- De forma.



