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FUNDAMENTOS

La  presente  iniciativa  busca  que  el 
poder ejecutivo Provincial gestione la firma de un convenio 
estratégico  con  la  Fundación  YPF  y  otras  fundaciones  o 
entidades vinculadas a la industria hidrocarburifera, con el 
objetivo  de  articular  la  formación  técnica  de  jóvenes 
rionegrinos, con la demanda real de trabajo que hoy genera 
Vaca Muerta sur y su cadena de valor.

Río negro posee un importante potencial 
para integrarse plenamente al desarrollo de Vaca Muerta tanto 
en el sector de servicios petroleros como actividades conexas 
como  transporte,  mantenimiento  industrial,  instrumentación, 
soldaduras, montaje, automatización y control entre otras. Sin 
embargo, existe un problema estructural la oferta formativa 
actual no siempre coincide con los perfiles y competencias que 
requieren las empresas.

El estado provincial invierte año tras 
año  recursos  significativos  en  programas  de  capacitación 
laboral y actualización profesional, pero sin una coordinación 
directa con la industria. Esto ha generado que gran parte de 
esas capacitaciones no se traduzcan en empleos efectivos, lo 
que implica una ineficiencia en el uso de fondos públicos y a 
laves una oportunidad desaprovechada para nuestros jóvenes.

En  mayo  de  2025,  la  Fundación  YPF 
presento  el  Instituto  Vaca  Muerta,  un  centro  de  formación 
técnica diseñado desde la industria y para la industria, con 
participación  de  empresas  como  Techint,  Tecpetrol, 
Halliburton, TotalEnergi y otras.

En  su  gestación  se  realizó  un 
relevamiento  que  identifico  más  de  230  ocupaciones  y  113 
perfiles  profesionales  necesarios  para  el  desarrollo  del 
sector  en  los  próximos  diez  años  incluyendo  especialidades 
emergentes ligadas a la digitalización, energías asociadas y 
automatización de procesos.

Este  modelo  educativo  presenta 
características claves que deberían inspirar nuestra política 
provincial de formación técnica.

El  diseño  curricular  colaborativo  con 
empresas  donde  las  mismas  podrían  definir  los  módulos  de 
estudios y practicas adaptadas a las necesidades. Los docentes 
deben  provenir  del  ámbito  industrial  que  transmitan 
directamente los conocimientos técnicos actualizados. Practica 
con  equipamientos  de  esta  generación,  simuladores 
industriales, laboratorios, sensores y hasta un pozo escuela 
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para  prácticas  reales.  Prácticas  profesionalizantes  y 
pasantías accediendo tempranamente a entornos laborales y una 
certificación reconocida por la industria lo que garantizaría 
empleabilidad inmediata.

Si bien el Instituto Vaca Muerta, tiene 
su sede en Neuquén, su enfoque, recursos y programas pueden 
ser compartidos y articulados con las escuelas técnicas de Rio 
Negro, mediante convenios de cooperación. Esto permitiría que 
nuestros jóvenes reciban la misma calidad de capacitación que 
los Neuquinos, sin que la provincia deba afrontar costos de 
diseño y desarrollo de programas, ni inversiones iniciales en 
tecnología que la industria ya está dispuesta a aportar.

Además,  este  acuerdo  evitaría  la 
duplicación  de  esfuerzos  y  gastos  en  capacitaciones 
desvinculadas  de  la  demanda  laboral,  redireccionando  esos 
recursos  hacia  acciones  complementarias  como  becas  de 
transporte,  alojamiento  para  prácticas  o  programas  de 
inserción laboral.

Por otro lado, la firma de un convenio 
de  este  tipo  fortalece  la  relación  institucional  entre  la 
provincia,  la  industria  y  el  sistema  educativo  técnico, 
generando  un  ecosistema  de  formación  y  empleo  mucho  más 
eficiente  en  el  que  cada  actor  aporte  lo  mejor  de  sus 
capacidades.  La  provincia  realiza  la  articulación 
institucional,  acceso  a  las  escuelas  técnicas,  programa  de 
pasantes y certificación oficial, mientras que las Fundaciones 
y  empresas  el  Know-how  técnico,  equipamiento  docente 
especializado, prácticas reales y actualización permanente.

Finalmente, esta propuesta es coherente 
con los principios de eficiencia en la administración pública 
y optimización del gasto y responde a la obligación del Estado 
de  promover  el  desarrollo  económico  local  y  evitar  la 
importación de mano de obra calificada de otras provincias o 
países, cuando Rio Negro cuenta con el talento y el potencial 
para  cubrir  esas  demandas.  Estoy  convencido  que  la 
articulación entre el sistema educativo técnico y la industria 
petrolera y gasífera representa una oportunidad estratégica 
para la provincia, sus jóvenes y su desarrollo.

En definitiva, la educación debe ir de 
la mano de la matriz productiva de nuestra provincia. Debemos 
formar a nuestros jóvenes para los grandes desafíos que ya 
están presentes en nuestra industria y en nuestra producción. 
Que nuestros jóvenes tengan trabajo no es un deseo es una 
obligación de quienes tenemos las responsabilidades públicas.

Queremos  construir  una  provincia 
pujante, libre y abierta al mundo y para eso la educación 
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técnica de calidad es el arma más poderosa que podemos poner 
en manos de nuestra juventud. Basta de gastar recursos en 
formaciones que no aportan valor agregado que solo generan 
frustración y dejan a nuestros jóvenes deambulando por las 
calles,  buscando  empleo  que  nunca  llega,  tenemos  recursos, 
tenemos  industria,  tenemos  potencial,  formemos  a  nuestros 
jóvenes para que sean protagonistas de este desarrollo y no 
simples espectadores.

Autor: César Rafael DOMÍNGUEZ.
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LA LEGISLATURA DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO

C O M U N I C A

  

Artículo 1º.- Comunicar al Poder Ejecutivo, que a través del 
Ministerio de Educación y Derechos Humanos y el Ministerio de 
Trabajo Empleo e Industria, gestione la firma de un convenio 
de cooperación y capacitación con la Fundación YPF y otras 
Fundaciones  o  entidades  vinculadas  al  desarrollo  de  Vaca 
Muerta  a  fin  de  implementar  en  las  escuelas  técnicas  e 
industriales de la Provincia, programas de formación orientada 
al  petróleo  y  gas,  con  contenidos,  prácticas  y  tecnología 
acordes a la demanda actual del sector.

Artículo 2º.- El  convenio  deberá  contemplar  adecuación  de 
planes de estudios de las escuelas técnicas con orientación en 
petróleo  y  gas.  Capacitación  y  actualización  docente  en 
tecnologías y procesos vigentes en la industria. Provisión de 
equipamientos  y  simuladores  industriales  por  parte  de  las 
fundaciones y empresas participantes. Prácticas y pasantías 
para estudiantes en empresas del sector. Becas y programas de 
incentivos  para  la  formación  de  la  mano  de  obra  local 
calificada. 

Artículo 3º.- La implementación de este convenio tendrá como 
objetivo optimizar recursos públicos, evitando destinar fondos 
provinciales a capacitación que no responden a las demandas 
efectivas del mercado laboral priorizando así la vinculación 
directa entre educación técnica y empleo.

Artículo 4º.- De forma.


