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1- APERTURA DE LA SESION

-En la ciudad de Viedma, capital de la provincia de Rio Negro, a un dia del mes de marzo
del afio dos mil uno, siendo las 10 y 30 horas, dice el

SR. PRESIDENTE (Mendioroz) - Por secretaria se procedera a pasar lista.
-Asi se hace.

SR. PRESIDENTE (Mendioroz) - Con la presencia de treinta y seis sefiores legisladores, queda abierta la
sesion del dia de la fecha.

2 - [ZAMIENTO DE LA BANDERA

SR. PRESIDENTE (Mendioroz) - Corresponde el izamiento de la bandera; se invita a los sefiores
legisladores Miguel Angel Saiz, Eduardo Rosso, Guillermo Grosvald y Eduardo Chironi a realizar el acto y
a los demas sefores legisladores y publico a ponerse de pie.

-Asi se hace. (Aplausos).
3-LICENCIAS

SR. PRESIDENTE (Mendioroz) - Tiene la palabra el sefior legislador Saiz.
SR. SAIZ - Informo, sefior presidente, que durante el transcurso de la sesién se van a incorporar los
sefiores legisladores Raul Rodriguez y Guillermo Wood.
SR. PRESIDENTE (Mendioroz) - Tiene la palabra el sefor legislador Rosso.
SR. ROSSO - Sefior presidente: Se solicita licencia por razones de salud para el sefior legislador Juan
Bolonci y para la sefiora legisladora Silvia Jafiez. Asimismo, los legisladores Cortés, Diaz y Finocchiaro se
van a incorporar durante el transcurso de la sesién.
SR. PRESIDENTE (Mendioroz) - En consideracion los pedidos de licencia solicitados para el sefior
legislador Bolonci y para la sefiora legisladora Jafez.

Se van a votar. Los sefiores legisladores que estén por la afirmativa, sirvanse indicarlo.

-Resulta afirmativa.

SR. PRESIDENTE (Mendioroz) - Han sido aprobados por unanimidad, en consecuencia las licencias se
conceden con goce de dieta.

4 - CONVOCATORIA

SR. PRESIDENTE (Mendioroz) - Por secretaria se dara lectura a la resolucion numero 106/01 de esta
presidencia, convocando a la sesion del dia de la fecha.

SR. SECRETARIO (Meilan) - VViedma, 27 de febrero de 2001. VISTO: Lo dispuesto en los articulos 134 y
181 inciso 9) de la Constitucién provincial;

Por ello:
EL VICEPRESIDENTE 2° A CARGO DE LA PRESIDENCIA
DE LA LEGISLATURA DE LA PROVINCIA
DE RIO NEGRO
RESUELVE

Articulo 1°.- Citar a la Camara a la primera sesién ordinaria del trigésimo periodo de sesiones para el dia
1° de marzo del corriente, a las 10,00 horas.

Articulo 2°.- Invitar al sefior gobernador de la provincia para que proceda a la lectura de su mensaje
anual en dicha sesion.

Articulo 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

Firmado: Doctor Rubén Giménez, vicepresidente segundo; don Oscar Meilan, secretario
legislativo Legislatura de Rio Negro.

5 - COMISIONES DE RECEPCION DE INTERIOR Y EXTERIOR
SR. PRESIDENTE (Mendioroz) - Corresponde constituir las comisiones de recepcion de Interior y

Exterior.
Tiene la palabra el sefior legislador Saiz.
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SR. SAIZ - Seiior presidente: Se propone como representantes de este bloque en la Comision de Exterior
a los sefores legisladores Roberto Medvedev, César Alfredo Barbeito, Alfredo Pega y Edgardo Corvalan y
para la Comision de Interior a los legisladores Juan Manuel Mufoz, Juan Miguel Gasques, Osbaldo
Giménez y Juan Manuel Accatino.

SR. PRESIDENTE (Mendioroz) - Tiene la palabra el sefior legislador Rosso.

SR. ROSSO - Para la Comisién de Exterior, el Bloque Justicialista ratifica al legislador Miguel Alberto
Gonzalez y ante la ausencia de la legisladora Finocchiaro se propone al legislador Carlos Menna.
Asimismo, para la Comision de Interior se ratifica a la legisladora Severino de Costa y al legislador
Sigifredo Ibariez.

SR. PRESIDENTE (Mendioroz) - Tiene la palabra el sefior legislador Grosvald.

SR. GROSVALD - Propongo para la Comisién de Exterior al legislador Carlos Ernesto Gonzalez y
personalmente voy a ser el representante de este bloque en la Comision de Interior.

SR. PRESIDENTE (Mendioroz) - Tiene la palabra el sefior legislador Eduardo Chironi.

SR. CHIRONI - Voy a integrar la Comision de Interior, sefior presidente.

-Hacen su ingreso al recinto y ocupan sus bancas los sefores legisladores Raul
Rodriguez, Guillermo Wood, Oscar Diaz, Walter Cortés y Liliana Finocchiaro.

6 - CUARTO INTERMEDIO

SR. PRESIDENTE (Mendioroz) - Se invita a las comisiones a cumplir con el cometido que les fuera
asignado.
Invito a la Camara a pasar a un cuarto intermedio.

-Eran las 10 y 40 horas.

-Ingresa al recinto acompafiado por la Comision de Recepcion de Exterior el sefior
gobernador de la provincia, doctor Pablo Verani, ministros y funcionarios del Poder
Ejecutivo y el Presidente del Superior Tribunal de Justicia, quien es recibido por la
Comision de Recepcion de Interior y por el sefior presidente de la Legislatura, ingeniero
Bautista José Mendioroz, ocupando un lugar en el estrado de la presidencia.

7 - CONTINUA LA SESION
-Siendo las 11 horas, dice el

SR. PRESIDENTE (Mendioroz) - Continua la sesion.
Invito al sefior gobernador, a los sefores legisladores, funcionarios y publico, a ponerse de pie y
entonar las estrofas del Himno Nacional Argentino.

-Asi se hace. (Aplausos prolongados en las bancas y en la barra)
8 - MENSAJE DEL SENOR GOBERNADOR DOCTOR PABLO VERANI

SR. PRESIDENTE (Mendioroz) - Invito al sefior gobernador de la provincia de Rio Negro a dar su
mensaje anual en el Parlamento rionegrino.

SR. GOBERNADOR (Verani) - Comprovincianos, comprovincianas, rionegrinos, vengo hoy a cumplir el
mandato constitucional de inaugurar el 30° Periodo Ordinario de Sesiones Ordinarias de la Legislatura de
Rio Negro, hecho que ratifica el normal desenvolvimiento de las instituciones democraticas recuperadas
en 1983. Lo hago en el transcurso del segundo afio del nuevo mandato que el Pueblo me ha conferido, en
la continuidad sin pausa del proyecto de provincia integrada que estamos consolidando y que tiene el
consenso de los rionegrinos, una finalidad superior que tiene como objetivos complementarios seguir
modernizando la estructura estatal, impulsar el desarrollo econémico, reactivar las economias regionales
y la aplicacion de politicas sociales en favor de los sectores mas desprotegidos.

Toda esta sumatoria de esfuerzos se remonta a diciembre del '95, superando la gravisima crisis
que heredamos y todos los condicionantes derivados de una economia sujeta a los cambios que
caracterizan la globalizacién y que no respeta frontera ni pais.

Quiero dejar aclarado que no he preparado un discurso para leer sino que pretendo llegar a
ustedes con la mas clara de las sinceridades y con lo mas variado del pensamiento, sabiendo que las
exposiciones como ésta pueden caer, a veces, en el desorden de la exposicion misma pero que tienen
como fundamento la espontaneidad y la sinceridad que da la espontaneidad.

No por reiterado, quiero decir que venimos de un '83 y de una Argentina en que recuperabamos,
fundamentalmente, los valores de la dignidad que son los de la democracia, de la libertad, de la divisién
de Poderes, de justicia y en ese camino hacia la consolidacion -dicen que la democracia es el camino
mas lento pero es hasta hoy el mejor, no se ha demostrado ningun otro que haya sido mejor que éste-
hemos tenido y tenemos la responsabilidad de haber pasado todos estos afios de lucha desde todos los
cargos, desde una intendencia municipal a una banca de legislador, a la vicegobernacion, a la
Convencién Constituyente nacional y a la gobernacion; es decir, mi vida personal no es una carrera hecha
sobre la base de cargos salteados sino sobre la base de haber comenzado por el principio, en lo que
significa la filosofia politica, en la que yo estoy, por lo menos, inmerso, que es la de contar la politica y
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transmitirla de abajo hacia arriba, por lo tanto no quiero caer en la vulgaridad de decir como excusa qué
es lo que hemos heredado, preferiria decir desde dénde empez6 mi gobierno y también decir por qué
empezo asi, sobre la base de distintas exposiciones, para luego referirme en el transcurso de ésta a como
hemos aplicado la Reforma del Estado.

Fijense ustedes que en el afio '95 habia un endeudamiento provincial importante, yo no quiero
dejar de ser absolutamente justo con el endeudamiento, porque para ser justo habria que comenzar
desde el afio 1992, diciendo que a partir de ese afio en adelante a las provincias se les sacaron los 25 mil
millones de dolares que deben, porque a partir de alli comenzoé un sistema impositivo que no tuvo en
cuenta las normas de coparticipacion, porque a medida que se fueron tomando -valga la redundancia-
medidas nacionales no se fue coparticipando a las provincias, por lo tanto ese hecho, de haber nosotros
tomado una provincia absolutamente endeudada, -que no son 500 millones de ddlares como dicen
algunos sino que son 756, porque los 500 que estan registrados en nacién no tenian en cuenta los 7 U 8
meses que se les debia a los jubilados ni los 5 meses de sueldo que se les debia a los empleados
publicos- hizo que empezaramos a tener todos un déficit operativo, el que hemos tratado de reducir; yo
estoy inmerso en los dos lados, yo también me siento culpable de todo lo que nos pasé, -dicho con
absoluta sinceridad- porque ademas -mas alld de ser mi temperamento- tratar de decir casi con
naturalidad la verdad, por lo menos mi verdad, es mi obligacién y también reconocer las culpas que he
tenido, cuanto menos como participe de algo que se debid hacer de otra manera, pero lo cierto es que la
herencia que recibimos es que a Rio Negro le sacaron 120 6 140 millones de dodlares por afio, nos
sacaron un punto de coparticipacion, no nos coparticiparon los aumentos impositivos, como el 3 por ciento
del IVA, que ese si fue un verdadero impuestazo porque fue un impuesto al consumo y no un impuesto a
las ganancias; nos sacaron el 15 por ciento que era para nuestros jubilados nacionales para darselo luego
a la reestructuracion de la DGI, es decir, nos fueron quitando recursos, nos transfirieron los servicios sin
transferirnos recursos; nosotros tuvimos un problema que fue no habernos dado cuenta que debiamos
reducir nuestros egresos a los verdaderos ingresos y acé en los presupuestos no hay mas que dos cosas,
o los déficit se reducen, o se soluciona con endeudamiento, entonces comenzamos alli la carrera, que lo
discutimos muchas veces, yo veo las criticas, estd bien, en el campo politico -y sobre todo en afos
electorales como el que se nos avecina- que se nos diga del endeudamiento provincial, y el nacional qué?
verdurita?, pasamos de 50 mil millones a 150 mil millones de deuda externa, mas 100 de deuda interna,
de eso nadie habla, nos tenemos que callar, las provincias somos las que originamos los grandes males,
que fue uno de mis grandes debates ahora, hace 48 horas en Washington, que luego les voy a contar, es
decir, nosotros que debemos 20 mil o 22 mil millones y que segun nos dijeron tenemos 3 mil millones de
déficit del afio pasado, somos los grandes culpables; excluyamos provincia de Buenos Aires, genialmente
manejada, que tiene 2 mil millones de déficit en el afio y vamos a ver que el resto de las provincias no
somos tan culpables, que hemos hecho las cosas, tal vez, no con perfeccién -porque es imposible- sino
que las hemos hecho, cuanto menos, con responsabilidad.

Y nosotros al tomar ese Estado tuvimos que conjugar primero el déficit operativo que estaba
alrededor de los 25 millones de délares por mes, y seguimos el procedimiento de la transferencia del
Banco Provincia y la transferencia de la empresa de energia que, dicho sea de paso, para que no nos
equivoquemos, no la transfirié este gobierno, venia transferida de antes, pero con el correr del tiempo me
voy dando cuenta que no se hizo mal porque ahora todos los que de alguna u otra manera aca criticaban
la trasferencia del Banco Provincia resulta que ahora son los que quieren transferir sus bancos porque
todavia quedan algunos para transferir, Catamarca lo ha hecho hace poco y lo ha asumido el Banco
Nacion, el Banco Provincia de Buenos Aires también anda rengo, jy qué renguera!; es decir, se cre6 un
nuevo sistema financiero en el mundo con el que podemos disentir, y de hecho yo disiento, pero es la
musica que nos tocan, y dicho esto nos parece que confirmamos la transferencia de la empresa de
energia, que quiero decirles que se hizo en un contexto cadtico de la provincia para poder amortizar las
deudas inmediatas vencidas de algunos rubros en los tres meses ultimos que me precedieron a la
asuncion, nosotros le dimos la licitacion final, obtuvimos un precio inimaginable; quisiera mostrarles los
titulares de los diarios que decian que no ibamos a llegar a los 50 millones de ddlares que habiamos
recibido adelantado a través de BICE, si ustedes recuerdan. Qué cosa no?, pareciera que perdiéramos la
memoria no?, y fijense ustedes que perfeccionamos eso de manera tal que obtuvimos en el momento un
precio absolutamente incomparable con el resto que privatizd, de distinto signo, con el resto de las
provincias que privatizaron sus empresas de energia y que habian obtenido mucho menos que nosotros,
guardandonos un marco regulador, el marco regulador que queda en manos de la provincia, y eso es lo
que sirve en estos casos, lo que hace que ahora la empresa nos diga, con toda la eficiencia que se dijera
en estos afios que tenian los privados por encima de los publicos, que han perdido plata, por lo tanto hay
que ver de qué manera conjugamos otras reglas de juego, nosotros los publicos, los ineficientes y alla los
privados, los eficientes, pero seguiamos y seguimos una corriente internacional que todavia esta en
vigencia y una nacional, extrema, porque el mundo tiene otras cosas més atenuadas y mejores de las que
tendriamos que copiarnos o por lo menos analizarlas y adaptarlas a nuestras posibilidades y tuvimos que
proceder a la Reforma del Estado; qué significaba Reforma del Estado?, eliminar los déficit que
componian esos 25 mil millones, entonces tomamos medidas que fueron muy criticadas en el momento,
porque hay que tener en cuenta los momentos de los contextos politicos y no los momentos actuales,
tomando como memoria el hecho de hace 10 afios porque si no incurrimos en un tipo de anacronismo;
confirmamos el sistema de privatizacion del banco, pero aqui quiero decirles que nuestro sistema de
privatizacion fue sobre la base de un fondo fiduciario, donde recibimos 80 millones de délares de la banca
mundial, que los tuvimos que pagar y que se supuso que debiamos tener una cartera recuperable, y en
esto no quiero decir nada sospechosamente imputable pero no lo recuperamos, y no lo recuperamos -en
muchas de ellas mucho menos de lo que todo el mundo dice- porque es cierto que hubo endeudamiento
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de empresas indebidos o por lo menos incontrolables, pero cuantos endeudamientos buenos hubo que
después las empresas no pudieron pagar?, o acaso nosotros no hemos aportado a nuestros productores
la cartera residual?, o acaso nosotros no hemos aportado a nuestros ganaderos la cartera residual como
capital de recuperacion, es decir no recuperamos casi nada, pero tenemos los 80 millones de délares que
pagar y los 10, de hecho, los estuvimos pagando con los BOTE que vencian trimestralmente, que todavia
nos quedan algunos.

Entramos en esta Reforma del Estado, liquidamos nuestra empresa de energia, nos guardamos
el marco regulador y una transportadora de energia, liquidamos algunas empresas absolutamente
deficitarias como fue el caso de SAPSE, transformamos varias empresas demostrando que podemos ser
eficientes, fijense ustedes, ARSA, que algunos de ustedes y con la reminiscencia que da el sentimiento, el
hecho histérico de una institucion que fue ejemplo, como de hecho ha sido histéricamente el
Departamento Provincial de Aguas, tuvo resistencia pero se comprendié que se daba un método moderno
y lo hicimos con la filosofia politica que sentimos nosotros, que sienten ustedes, que siento yo, le dimos
participacion a la gente que trabaja en la formacion de esa anénima, donde somos los Unicos accionarios
junto con los trabajadores, la hemos sacado del presupuesto porque es una empresa absolutamente
rentable, que da ganancia y que ahora se da el lujo de competir en licitaciones chicas de la provincia de
Buenos Aires, por ejemplo, y de ganar algunas. De hecho hemos comprobado que el aval otorgado
histéricamente, tanto por el gobierno anterior que me presidié como por nosotros, a INVAP, tuvo su razén
de ser; tres grandes licitaciones internacionales de reactores nucleares se hicieron en el mundo y lo ha
ganado Egipto y Australia. Hemos sido mencionados como la empresa privada que ha facturado un precio
récord en la Argentina y que ademas, toda la evolucion del mundo cientifico de Bariloche aplicado alli, ha
tenido y tiene todavia un impacto fenomenal que ha llamado la atenciéon a la nacién y recién ahora
tenemos respuestas internas de la nacién que no teniamos antes, que es donde se presenta INVAP, tener
la facilidad de tener en cuenta sus antecedentes de alta tecnologia a los efectos de ser observados en las
exigencias nacionales de cosas a aplicar.

Tenemos otras empresas rentables, ALTEC; no liquidamos ademas nuestras empresas o por lo
menos nuestros sectores como estan liquidando todas las provincias sus propias realidades provinciales,
pidiéndole ayuda a Vialidad Nacional, la convertimos en Sociedad del Estado y la convertimos en
Sociedad del Estado como podriamos haberla convertido en andnima para que no sospecharan que nos
queriamos sacar gente de encima, porque ademas no despedimos a nadie ni pensamos despedir a nadie
y esto... (Aplausos en la barra) ... y esto lo digo para evitar definitivamente dichos que no corresponden.
Creo que el sector publico ha hecho el sacrificio de la Reforma del Estado, de aceptar, por encima de las
discusiones el reemplazo, el despido por la rebaja salarial en la emergencia de la provincia, ése ha sido
un gran sacrificio del sector publico, ha aceptado eso, ha aceptado el retiro voluntario pero todo
convenido, a ninguno le hemos impuesto nada por la fuerza, todo lo hemos hecho sobre la base del
consenso, claro que hemos discutido, pero bueno, habia que elegir y asi lo elegimos entre todos, por lo
tanto nuestra responsabilidad es seguir consensuando y mantenernos entre todos.

Hemos reducido en un 44 por ciento o un 44,1 por ciento -segun tengo en los papelitos aca-
nuestro plantel de funcionarios; hemos pasado de 1 millén 700 mil délares mensuales en el plantel de
funcionarios a no mas de 600 mil 6 700 mil pesos; hemos hecho un sacrificio enorme, lo han hecho
ustedes en la Legislatura bajando de 28 millones a menos de 20 millones; hemos contenido, si se quiere,
encorsetado el presupuesto de la justicia; hemos avanzado sobre hechos verdaderamente novedosos en
esta reforma del Estado, habia que transferir la Caja, jmadre mia! cuando transferimos la Caja el lio que
se armo6 con los jubilados, ustedes recuerdan? eran marchas, protestas, ahora todas las provincias
quieren transferir las Cajas, por lo que fui objeto de serias imputaciones politicas y observaciones, que no
me parecieron mal en ese momento porque tenian todo el derecho del mundo a expresarse de acuerdo a
las situaciones y a las politicas que heredabamos del pasado, donde parecia un sacrilegio transferir la
Caja y donde hoy todas se las quieren sacar de encima; yo asisti a la profunda discusiéon del gobernador
de Cérdoba actual con nuestro ministro de economia, qué porcentajes anuales habia que darle en estos
cuatro afios a la transferencia de la Caja cordobesa, lo vi yo, lo veo yo en las reuniones, nosotros
tenemos que discutir con nacion varias cosas que también las vamos a ver aca, a costa a lo mejor de ser
un poco largo, pero es necesario que digamos todas estas cosas porque si no le va a faltar contenido a
todo, mas alla que después que termine esta exposicion algunos digan que fue barbara, otros que fue
mas o menos y otros digan que fue malisima, que Verani dijo pavadas, siempre pasa igual, no importa,
por lo menos voy a tener el gran gusto de decir mi verdad.

En esta reforma, de haber achicado estos déficits y de haber tomado verdaderas
responsabilidades de mantenimiento, como fue el caso de mantener -por ideologia politica, achicando los
costos, sacrificando- a SEFEPA, que forma parte de una necesidad, primero ideoldgica pero que ahora
esta demostrado que en la practica es uno de los grandes futuros que tiene la facilidad de darnos la
aspiracién a ser los primeros en tener aplicacién en el Corredor Bioceanico desde el puerto hasta
Bariloche, y que ademas -seguramente ajustandonos con los planes de turismo, con los planes de carga-
va a ser en el futuro una empresa que seguramente va a ser rentable o, cuanto con menos, equilibrada,
que ya lo esta y mucho, quiere decir que no hemos optado por inclinarnos a esa fascinacion que nos
precedié en los 10 afios de decir que a la Argentina habia que entregarsela a los privados porque
reconocian una autoinsuficiencia e incapacidad de manejo del Estado.

Qué pasamos en los 10 afios anteriores?, servicios, empresas. Qué tal aerolineas?, qué les
parece?, cémo funciona?, bien?, cémo funcionaron los teléfonos?, les aseguramos las ganancias,
entonces hubo transferencias de servicios y empresas grandes de servicios asegurandole sus ganancias,
sin tener en cuenta el Marco Regulatorio, recién ahora los mismos que concedieron los monopolios de
servicios estan pidiendo la desregulacidon. Qué ironia, no!, recién ahora, pero mientras tanto no se le
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habia asegurado al Estado la rentabilidad de los servicios que prestaba anteriormente, entonces el Estado
perdia, perdia con los teléfonos, perdia con Y.P.F... claro que no habia eficiencia, porque no habia
seriedad en la administracion, o porque también era un sistema diferente, la estatizacion la heredamos, es
decir, el Estado elefanteasico que lo tenia que hacer todo, fue una herencia politica del momento en
donde era necesario equilibrarnos, bueno, se cay6 el Muro de Berlin, se cayo la Republica Soviética, se
dividié el Mundo Oriental..., mire por todo lo que pasamos, usted, yo, todos, o casi todos, -que me
disculpen los mas jovenes- por lo menos tuvimos noticia de todo; pasamos todo eso, y qué vimos?, el
sentido capitalista, y en ese sentido capitalista hubo dos divisiones, se notan claramente, el capitalismo
que llegd, triunfo, dijo "nosotros somos los mejores, todo lo que nosotros decimos es cierto" y se convirtio
en un conservadurismo; vino la globalizacién, un hecho cierto, la globalizacion existe, pero una
globalizacidon que aplicada en términos reales produce cada vez mas concentraciones de riqueza, por lo
menos en algunos lados, en lugar de una redistribucién justa para los que menos tienen, que es la gran
lucha del mundo para el futuro, es decir, la globalizacidon que nosotros no queremos. Y por otro lado no,
vino un capitalismo busqueda que llego, se encontrd pero siguié buscando, se humanizé, por otro lado
ninguna otra cosa es aplicable como modelo que no sea la humanizacion de los ingresos de capital a
través de una justa redistribucién que, por otro lado, estan las Enciclicas Papales desde hace muchos
afos, a partir del inmortaliti dei, bueno, entonces, nos tuvimos que desenvolver en medio de toda esta
voragine de sucesiones de imagenes, de filosofias estatales y de injusticias, una injusticia que se cometio
con Rio Negro en su momento fue la compensacion de deudas estatales, a todas las provincias se les
compensaron las regalias de acuerdo a los pedidos que se hacian, a todas, La Pampa, Salta, Santa Cruz,
menos a Rio Negro, a Rio Negro se le dio un poco mas de la mitad de lo que reclamaba; esta, si ustedes
quieren ir a verlo, en el juicio de la Corte esta con la pericia a favor, que ademas fue ratificado por
Menem, asi que, de alguna manera, no queda nadie afuera de esto, estoy hablando para todos, no estoy
hablando para imputarle nada a nadie, lo que si digo, que en muchos casos no hemos sido tratados con
el equilibrio debido, en la relacidén provincia-nacion, mas alla de la buena relacion, que por lo menos a mi
me tocé tener, también con el gobierno anterior.

Pero la provincia seguia reduciendo su déficit, todo esto hizo que después de 11 afos la misma
tenga el equilibrio primario de sus ingresos y egresos y un pequefio superavit, que no alcanza a cubrir los
intereses, pero hemos hecho verdaderas reformas, por ejemplo, como el caso de Rentas, en donde se
introdujo un sistema de informatizacion y ahora estamos actualizando los edificios para que tengamos una
atencion debida, que me parece que es lo que tiene que brindar el Estado, servicios buenos y de buen
humor, porque si por ahi atendemos mal a la gente, que encima tiene que ir a las ventanillas para cumplir
obligaciones con el Estado, seguramente el recuerdo que ella tendra de los funcionarios de turno no va a
ser bueno, porque siempre somos los culpables del caso.

En la provincia estamos implementando actualmente un ambicioso proyecto que nos permitira
ser la primer provincia argentina en poseer un sistema informatico de ultima generacién, con estandares
internacionales actualmente en funcionamiento en mas de 20 paises; este sistema, que ya esta
instalandose en la provincia por técnicos nacionales, tiene como objeto principal proporcionar informacion
-una informacioén precisa, por supuesto- actualizada sobre la deuda publica a fin de lograr una gestion
eficaz sobre la misma.

Se decidié también una importante inversion financiera para adquisicion tecnoldgica, informatica,
permitiendo el desarrollo de un sistema integrado de informacion financiera, practicamente inédito en el
pais, a través de la interconexion mediante fibra 6ptica en la mayoria de los organismos, quiere decir que,
arrancando de alli, tenemos el cuadro de lo que tomamos, tenemos el cuadro del pais en donde nos
desenvolvimos, tenemos ahora la presencia de un signo diferente de gobierno nacional, con dificultades
diferentes a los afos anteriores que permitieron al pais endeudarse en 100 mil millones de dodlares, que
tenia una distinta posibilidad de redistribucion y hoy tenemos un pais con blindaje, con oportunidades mas
cortas, con plazos mas definidos, con obligaciones y con angustias populares diferentes y con menos
paciencia. Esos son los cuadros y nosotros tenemos la obligacion de seguir con las reformas del Estado,
que ya hemos hecho en distintas areas. En qué area?, ademas de Hacienda, queremos empezar por la
Direccion de Rentas, donde tomabamos todo manualmente, ustedes recuerdan lo que era tramitar el pago
de una deuda, de una patente desde el interior, tenian que venir a Viedma, le erraban en la informacién,
era un sufrimiento terrible y hoy, vas, apretas un botén y tenés el estado o el resultado que querés para
poder cumplir con las obligaciones; pero en esta Reforma del Estado hemos buscado primero la
capacitacion de nuestros agentes, 9 mil agentes estamos capacitando, junto con los gremios, 9 mil
agentes, hemos ordenado todo el tema de la Caja de Prevision, por fin debemos cancelar la totalidad de
la deuda previsional estableciendo un cronograma de pagos en efectivo y titulos publicos y también, por
fin, vamos a proceder para adelante a suprimir la retenciéon del 3 por ciento que habiamos hecho en la
emergencia.

Queremos hablar de la Reforma del Estado; dénde?, hablemos de los tres factores principales,
dejando al final todo lo que es economia y produccion que tiene una importancia fundamental, importancia
sobre todo porque requiere un enfoque general, no solamente provincial.

Quieren que empecemos hablando de las reformas en materia de salud, de educacion, en
materia de seguridad?. Avancemos, fijense ustedes que en materia de salud siempre nosotros dijimos
que no puede haber una salud publica y una privada, que tiene que haber una Unica salud, con un solo
consumidor, porque la salud, toda la salud es un complemento publico que tiene que estar a disposicion
del consumidor que es el pueblo y tiene que llegar a todos, mientras la historia fomentaba la division y el
enfrentamiento de las dos clases de salud, de las dos clases de médicos, de las dos implementaciones de
las aparatologias y hacia de esa necesidad de tener en todos lados la misma aparatologia, la misma
complejidad hospitalaria, en pueblos vecinos que no la necesitaban y un desorden administrativo
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fenomenal en la administracion de recursos en los hospitales, hubo una falta absoluta de cuidado en la
infraestructura -estuvo a punto de caerse un hospital, hace unos 7 u 8 afios- tuvimos que hacer frente a
todo, ustedes fijense, estamos haciendo frente no solamente a lo que hemos construido, tanto en el
gobierno anterior como en este: Hospital de Choele Choel, hospital de Jacobacci, terminamos el hospital
de Viedma, jpor fin vamos a terminar el hospital de Villa Reginal, tiene razén el hombre que escribié en
una carta de lectores y dijo que hace 25 afios que no lo terminamos, por qué no lo terminan de una vez,
tiene razon el hombre, tenemos que terminarlo de una vez, pero también tenemos que hacer el de
Cipolletti, el de San Antonio Oeste, tenemos que ampliar el de Roca, tenemos que hacer una obra
importante en El Bolson; tenemos que refaccionar y llegar a todo el conjunto de los hospitales y sobre
todo también tenemos que hacer muchos mas centros de atencién periféricos de la salud que de hecho
hemos hecho 44, aplicables a este sistema de salud, pero habia que conseguir la plata, no es un
problema voluntarista el conseguir la plata, es un problema ahora -bueno, ahora es una hazafa, por lo
menos conseguirla, no pedirla-; bueno, tenemos los 18 6 20 millones de ddlares que hacen falta para
completar esta infraestructura, en donde tenemos que hacer la salud y en donde ya hemos llegado con la
aparatologia, que no es para decir como se dijo en algin medio que a unos les dimos todo y a otros les
dimos una cuna, como ocurrié con el hospital de Allen, jmacanal!, el hospital de Allen va a ser objeto de
una de las reformas mas importantes donde se van a invertir mas de un millén y medio de ddlares, jmiren
qué cuna cara le vamos a dar!, no tiene nada que ver eso, es el complejo de las cosas donde invertimos
en cada uno de los lugares, que es lo que sirve. Y conseguida esta infraestructura y este equipamiento,
qué es lo que estamos haciendo?, complementar las prestaciones publicas y privadas de modo tal que no
haya enfrentamientos y también que tengamos un ordenamiento que, cuanto menor sea su costo y a
mayor cantidad de gente lleguemos, seguramente mas eficaz va a ser.

Fijese una de las cosas que hemos modificado, antes se le giraba al hospital cada vez que lo
pedian, era imposible determinar cual era el costo de mantenimiento de un hospital, cambiamos el
sistema, hoy se le da un recurso y hasta que no rinda cuentas no hay reposicion. Ustedes saben los
dolores que produjo este cambio?, cuantos se rasgaron las vestiduras, cuantos mintieron y dijeron que en
los hospitales no hay leche, no hay genioles?, mentira, no es cierto, me tocé vivirlo, lo que pasa es que
habia muchos a los que les dolia el cambio del sistema, por qué?, porque en todos los cambios hay que
romper las viejas estructuras y rompiéndolas crujen, uno lo siente de viejo; mira si te rompés un hueso
ahora?, como te quejas?, mucho mas que si tuvieras 20 afios y todo esto, ademas, hay que adaptarlo a
un sistema donde ahora, a partir de este afio, sobre todo en las localidades mas chicas, va a ser
implementado un seguro de salud por el que se facilita el sistema de atencion, que no es cierto que se le
va a dar solamente a aquellos que tienen obra social, por ahi he escuchado decir que van a ser atendidos
en los hospitales unicamente aquellos que tienen obra social y puedan pagar, jmentira!, no vamos camino
a eso, a quién se le ocurre?, por lo menos, mientras yo sea gobernador, cualquiera sea el estado en que
me encuentre, la salud y la educacién van a ser publicas, de esto no tengan la menor duda... (Aplausos
prolongados en la bancada del bloque de la Alianza por el Trabajo, la Justicia y la Educacion y en la
barra) ...-no se queden tan serios, aplaudan ustedes también de vez en cuando-.

Para no abundar tanto, lo cierto es que estamos frente a un procedimiento de cambio en materia
de salud que va desde la base de la infraestructura a la base de la administracion y aca vamos a incluir
algo porque alguien me dijo que yo iba a hablar hoy mientras el pueblo esperaba, el pueblo siempre
espera mejores cosas, lo que quiero decir es que estamos al frente de una innovacion absoluta y que lo
que hay que esperar es que la hagamos lo mas pronto posible en todos sus aspectos, pero siempre,
finalmente estamos esperando que todo mejore, yo digo que el gobierno en Rio Negro tiene 640 mil
clientes, que son todos sus habitantes, que nos estan esperando y que nos estan acompafiando muchos
de ellos, de hecho es asi.

Quiero detenerme en una cosa. Se nos dijo que nuestra obra social se la entregamos a la
corporacién médica, como si hubiéramos hecho un negocio, donde participamos en la capita como en
muchos lados de hecho lo es, porque hay un funcionario nacional que esta preso por eso, no es cierto,
son macanas, el 1.Pro.S.S. tiene una Junta y en la misma esta el representante gremial controlando -o
no?-, es cierto o no es cierto?, esta el representante gremial; el 1.Pro.S.S. tiene una capita que desde que
asumimos en el afio '95 a la fecha, prestando los mismos servicios, se ha reducido, aca tengo el machete.

Hemos bajado de 5 millones 800 mil délares a 3 millones y algo, ademas no es cierto que la
Federacién Médica haya copado la administracion total de la capita, lo que si ha tomado es la
administracion de la capita de la atencion médica, tanto la Federacion Médica como la Federacién de
Clinicas pero no ha respetado a los bioquimicos, con los cuales tenemos una capita, hemos respetado a
los otros sectores que forman parte de la salud también, con quienes tenemos una capita, por lo tanto no
le hemos dado el monopolio a nadie, tenemos la relacidon con los profesionales, con quiénes quieren que
arreglemos el 1.Pro.S.S., con los mecanicos, con los chapistas?, a quiénes quieren que le demos -si no es
a los especialistas con los administradores que necesitamos tener- la prestacion del servicio de la salud?,
por lo tanto, a la par que hemos reducido el déficit que nos producia, hemos tomado un costo importante
en funcién de la competitividad que ha ido creciendo, de hecho no tenemos ningun sanatorio médico que
tenga el monopolio de la atencion, lo hemos eliminado, se lo hemos dado a todos los profesionales
rionegrinos, con una de las capitas mas bajas del pais pero que sigue prestando el mayor porcentaje de
servicios, el del derecho comparado de la prestacion de la obra social.

Quieren que hablemos de las reformas en educacién?, hablemos.

Hemos tenido en la historia de mi gobierno, si se quiere, una dura controversia de toma y daca
con el gremio educativo que nos ha hecho ver que nos hemos equivocado los dos, ellos y nosotros, en
general siempre hay algunos que se van por los extremos, de los dos lados. Por qué?. Este afio que pasé
ha sido récord en concurrencia en las aulas, pero asi como el gobierno anterior construy6é un sinniumero
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de colegios de acuerdo al avance poblacional del que ibamos siendo objeto también nosotros seguimos la
misma tdénica, hay algunos lugares donde los colegios estan, lo que pasa es que los padres quieren
sortear a los chicos en un colegio que quede lo mas cerca posible de su casa, lo cual tienen razén, pero
en general, fijense ustedes que se habla de 30 chicos por aula, Rio Negro tiene un promedio de 19, por
su geografia, légico, hay lugares donde no podemos exigir que tengan 30 alumnos, tenemos que dar la
facilidad de la prestacion, hay parajes por ejemplo que son muchos menos y estamos implementando
algo que no tiene antecedentes en la Argentina -sé que hay docentes entre ustedes que me estan
escuchando para ver si meto la pata- que es el registro individual de los alumnos, que se ha completado
en Viedma y se esta completando en General Roca, lo estamos haciendo juntos. Fijese lo que pasa, a
veces uno..., claro, como yo estoy del otro lado no siento los impactos, pareciera que no, pero los siento.

Leia el otro dia, después no fue asi, que 2000 chicos estan sin banco en Bariloche, hasta Clarin
lo publico, después fueron 537, Clarin corrigio, claro, en Bariloche por un hecho accidental no sucedio
esto, pero en lugar de decir que sobre casi 200 mil alumnos solamente 537 tenian problemas, dijeron que
537 tenian problemas, contemos el porcentaje de 537 sobre 200 mil, mire qué diferencia hay de como se
retransmite esta informacion y hoy también hay noticias donde los padres se quejan, 20, 30, 50 padres,
porque hay bancos y hay colegios en una ciudad pero hay incomodidades para llevar a los chicos, cuanto
caminabamos para ir al colegio en mi época y nos venia fendmeno porque caminabamos a la mafiana
temprano y llegabamos despejaditos. Por lo tanto estamos tratando, en conjunto, la titularizacién de los
cargos y a través de ese sistema que les decia antes, hemos llegado a determinar y poder decirle a la
gente que no es cierto que el ausentismo del docente era una de las principales causas que producian
déficit en educacion, no es cierto, en Rio Negro el déficit técnico no supera el 20 por ciento, mejor dicho,
la ausencia técnica no supera el 20 por ciento, pero la ausencia real no supera el 5, fijense ustedes como
se interpreta esto para que todos lo sepamos en idioma comun, yo hablo de déficit técnico, porque por
ejemplo, el rector no esta, lo supervisa el vice-rector, otro docente, otro docente, pero esta, es
remunerativo, se paga, finalmente la ausencia real es del Ultimo que entre en reemplazo del ultimo que no
esta; de ese 5 por ciento, casi el cuarenta y tanto por ciento por maternidad, un treinta y tanto por ciento
por enfermedades largas y el resto por distintas causales, lo que si produce un déficit importante en la
educacién rionegrina es la edad escolar donde un porcentaje que supera el treinta y pico por ciento, casi
el 40, supera la edad que deberia tener y a esto debemos buscarle algiun remedio dentro del contexto de
educacién, porque tampoco podemos negarle la oportunidad a todos, a esos que quedarian, de otra
manera, al margen.

A mi me toco vivir -hablando de educacion- donde se puso de moda todo lo que no comparto, no
por ser autoritario, yo creo que estamos si perdiendo la disciplina educativa que hay que tener en los
alumnos, que no es cierto que van al colegio a aprender..., la educacién la tendrian que aprender en la
casa, no, la tiene que aprender en todos lados.

Me tocé estar en Cuba vy visitar y analizar el sistema educativo. Mire si nosotros tuviésemos la
exigencia de ellos, no se puede repetir, el que repite esta fuera del sistema, para ingresar a la universidad
te dan una planilla de puntaje del 1 al 100, entonces te ponen 5 6 6 carreras, medicina, ingenieria,
abogacia, sociologia, etcétera, vos sacas 95 puntos, das un examen unico, elegis medicina, no, necesitas
97, o sea, tenés que elegir donde el puntaje te lo permite.

Un afio que no apruebes, te dan una sola oportunidad y después quedas afuera. Yo lo digo para
aquéllos que hacen de este sistema una bandera, digamos, que no es la verdadera..., que no es la
verdadera, es lo mismo que el sistema de salud, que es muy bueno cuando estd pago, aca en la
Argentina atendemos a todos, argentinos y no argentinos, vienen de afuera para atenderse y nosotros los
atendemos gratis en nuestros hospitales; en Cuba, si sos de afuera, jminga te van a atender!, tenés que
pagar como en los mejores sanatorios argentinos, entonces, jcuidado con lo que decimos!, porque
corremos el riesgo de incurrir y de transmitir falsedades que no son las reales. Por eso, en nuestro
sistema de educaciéon no solamente se esta mejorando la infraestructura, porque el afio pasado hemos
invertido mas de 25 millones de ddlares en construccion de escuelas, en construccidon de centros que
completan -como les habia dicho- los centros periféricos de la salud; aca hay jardines y, de acuerdo a las
encuestas, las estadisticas dicen que hemos aumentado, del '85 a ahora, un porcentaje fenomenal que
creo que es del 50 6 60 por ciento en los jardines que atienden a nifios de 5 afios, todos los indices de los
porcentajes en las edades han aumentado ostensiblemente, lo mismo que la matricula, lo tienen ustedes
en el anexo y seria reiterativo repetirlo aqui. Este afio hemos proyectado en educacion una inversion de
20 millones de ddlares en total entre todo lo que podemos aportar a través del sistema de equipamiento
del I.P.P.V., financiado por el equipamiento de I.P.P.V., con financiacion internacional y también nacional.
Tenemos bolsones que nos inquietan, como el caso de Bariloche, en donde no solamente vamos a
inaugurar la escuela de Dina Huapi, ahora por ejemplo, pero en la transformaciéon de lo publico a lo
privado, de la que queremos salir, salvo aquello que esta reservado para colegios educacionales, en
general religiosos que vienen tradicionalmente de nacién, nuestra filosofia y nuestro propdsito es tender a
la educacioén publica, tal como se dijo y se debatid acd en la Legislatura hace poco. En cuanto a la
infraestructura, no solamente se exige cada vez mas cantidad sino mas comodidades, como el caso que
les decia recién de una de las ciudades en la que casi sobran bancos pero no son tan cémodos por la
distancia que tienen que recorrer los chicos para llenarlos. Bariloche también necesita por lo menos dos
colegios mas, que hemos previsto y los vamos a construir el afio que viene, asi como en algunos otros
lados donde seguramente vamos a llegar.

Quiere que hablemos de la seguridad?, de la Reforma del Estado?. Hablemos de la seguridad:
En un pais donde la inseguridad ha ido in crescendo, Rio Negro hoy, en materia de delitos est4 dentro de
las 3 provincias que menos delitos tiene, y en delitos contra la vida es la que menos tiene, no obstante es
mucho, y esto es una preocupacién general, ha crecido la delincuencia infantil, ha crecido la delincuencia
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en los adolescentes; siempre digo que la seguridad no es un problema de uniformes, porque si la
seguridad solamente fuera un problema de uniformes estariamos frente a un Estado fascista; la seguridad
es un problema general que se desenvuelve como proteccion, tanto dentro de la sociedad como dentro de
la educacion, es integral, la seguridad empieza por casa, empieza por como se trasmite la educacion de
lo padres dentro de la familia, como se trasmite la educacion dentro de los establecimientos
educacionales, cdmo se comparan dentro de la estructura juridica social, y luego si, ahi viene, hay una
Ultima etapa de la seguridad que es la represion del delito. Es cierto que tenemos distintos problemas, el
primero era la tecnificacion de nuestra Policia y de hecho hemos ido hacia lo que significa la incorporacion
de agentes que tengan la base sdlida, en el ingreso, del estudio que tienen actualmente nuestros
Cadetes, donde hemos aumentado este afio mas de 200 agentes en el ingreso, que contribuiran a una
mejor seguridad.

Si bien hay cosas que nos entristecen, hay otras que nos llenan de orgullo, como la respuesta de
los turistas en nuestra Costa Atlantica, ya que el noventa y tanto por ciento manifestd su gran conformidad
con respecto a la seguridad que sentia para sus chicos, lldamese Las Grutas, San Antonio, Playas
Doradas, La Boca o EI Céndor, etcétera. Entonces, qué es lo que sucede?, tenemos las carceles
abarrotadas, es cierto, la nacion tiene las carceles abarrotadas, de hecho hemos pedido ocupacion de
lugares que nos corresponden y no los podemos conseguir a pesar de nuestra insistencia; por qué hemos
optado entonces?, hemos optado por dotar a la policia de mayores medios, hace poco entregamos 70
vehiculos entre coches, camionetas, vehiculos blindados para el traslado de presos, motocicletas, la
hemos provisto de armamentos, municiones, 1000 chalecos antibalas, etcétera, etcétera, pero la esencia
de la seguridad -y lo digo porque aqui esta representado el Poder Judicial a través del sefior presidente-
es que Rio Negro no ha podido entrar en un sistema carcelario nacional, salvo el traslado de la Colonia
Penal, que esta ubicada en un lugar céntrico de General Roca y que no sé cuando se hara, entonces,
tiene que recurrir a sus propios medios; hemos optado por hacer una inversion importante y dentro del
afio -ustedes han votado la ley que posibilita la contrataciéon directa, que vamos a hacerla con el control
de ustedes, no vaya a ser cosa que alguno por ahi diga que nos prendemos con algun contratista- vamos
a hacer dos médulos en Sierra Grande y uno en Viedma, que van a posibilitar la internacién de mas de
520 6 540 personas, con lo cual vamos a tener una solucidon definitiva en Rio Negro, donde tenemos,
creo, si la memoria no me falla, no mas de 300 a 330, 340 condenados finales. No vamos a poder hacer
un hotel de cinco estrellas ni tampoco vamos a poder adoptar todas las tecnologias modernas adecuadas
en el sistema de la prestacion de los servicios externos de esos médulos pero si vamos a hacer lugares
como para que, ni la Alcaidia de Bariloche, ni la de Roca, ni la de Viedma, etcétera, etcétera, tengan
incomodidades y que los sefiores jueces tengan la angustia que les produce esta falta de cosas,
pensamos que si apuramos las contrataciones, entre diciembre y febrero o marzo del afio que viene van a
estar listos los edificios, con lo cual seguramente vamos a disminuir y vamos a mejorar la posibilidad de
dividir los presos, no tener juntos procesados con condenados, de no tener juntos procesados por
distintos delitos que van desde lo horrendo hasta el delito mas liviano en un mismo lugar.

Podemos hablar de la Reforma del Estado que se transmitié desde el Registro de la Propiedad,
al que estamos informatizando. Podemos decir que hemos documentado a 10.900 rionegrinos y que
hemos salido a todos los parajes con la documentacién movil documentando a mas de 4 mil rionegrinos, a
los que les hubiera sido imposible hacerlo hasta no sé qué fecha. Podemos hablar de un sinnimero de
cosas que hacen a estas 3 bases, donde no quiero dejar afuera al turismo, porque todo esto ha sido sobre
la base de planificaciones.

Acé se ha dicho que no tenemos una provincia planificada y que esta todo en proyectos, y estan
a la vista, estan escritos, inclusive impresos muchos de ellos, por eso me duele cuando se miente hasta
politicamente desde una tribuna y se dice que es una provincia improvisada; no es una provincia
improvisada, el que lo dice miente, o por lo menos no le gusta leer, ni requerir informes, pero yo digo,
estamos en marcha dentro de tremendas dificultades, estamos en una provincia que en los ultimos 5 afios
ha mantenido una obra publica de 550 millones de dodlares con todas sus dificultades y en eso el Pueblo
de Rio no esta esperando sentado, las tiene. Quieren que hablemos de las obras publicas?, quieren que
hablemos de las 2 mil casas que estan en construccién?, que hablemos de la modificacidon que ha hecho
que se maneje dentro de una misma ténica, Casa, |.P.P.V., Planes PROVI, en donde a través de Casa
Rionegrina hemos dado 10 mil soluciones habitacionales?, en donde a través de los 3 planes pensamos
este afo llegar a las 4 mil soluciones habitacionales de distintos tipos, a las construcciones, a las
ampliaciones, a los créditos?, quieren que sigamos repasando lo que dije en Obras Publicas en materia
de salud, de educacién, en materia de seguridad de carceles?, que hablemos de los centros periféricos de
asistencia de la salud para la desconcentracion hospitalaria en la atencion primaria de la salud?, quieren
que hablemos de los jardines para arrancar la educacién desde mas abajo, o de los planes nutricionales
infantiles para reducir la mortalidad infantil?. Se ha dicho que la mortalidad infantil ha aumentado y es
cierto, si, habia aumentado, no tanto como se dijo, pero no nos olvidemos cuantos vienen de otros lados
ultimamente a Rio Negro en condiciones paupérrimas, que es uno de los datos que hay que tener en
cuenta. Entonces, nos queda una ultima etapa, hablemos de la produccion, hablemos de la produccién,
hablemos de lo nacional. Aqui se dijo que no hay una proyeccion de Rio Negro productivo y quiero saber
qué plan nacional productivo hubo en los ultimos 10 afos de gobierno?, quiero que me digan, en estos
ultimos 10 afios de gobierno, si no se le dio privilegios al mundo financiero de cémo conseguiamos la
plata para endeudarnos y pagar los intereses, por sobre cémo conseguiamos la plata para desarrollar el
aparato productivo, que fue destruido.

Quiero que me digan en los ultimos 10 afios por qué se hipotecaron 11 millones de hectareas en
este pais, quiero que me digan cuales fueron las pautas que se tomaron para en lugar de destruir,
desarrollar las economias nacionales o regionales, ninguna, absolutamente ninguna, Rio Negro en los

DEPARTAMENTO CORRECCION 10



REUNION II 01 de marzo de 2001 LEGISLATURA DE RIO NEGRO

ultimos 5 afios ha invertido 150 millones de ddlares en su produccion, el afo pasado dimos 20. Esta
permanentemente al lado de sus productores, mas alla que lo esté satisfactoriamente o no a nosotros no
nos esperan sentados los productores, vamos a acompanarlos donde estén, si no he ido yo en los ultimos
6 meses es por cuestiones conocidas por todos pero han estado todos los funcionarios y han estado
ustedes, la Comision de ustedes ha estado sentada y en situaciones incomodas, donde tenemos que
sentir el reproche de que nos digan que cedamos parte de nuestros haberes -el mio no porque yo he
renunciado- porque siempre la culpa finalmente la tenemos los funcionarios publicos, siempre la
corrupcion esta del lado del funcionario publico, como si los que quisieran y los que quieren corromper no
fuesen corruptos, siempre digo que por cada funcionario publico que quieren corromper hay 50 que no
quieren corromper y los otros 50 qué hacemos?, tenemos que darle un "matamoscas" al funcionario para
ver como lo eliminamos?. Yo quiero defender mi carrera politica, los politicos somos responsables, la
dirigencia empresaria no. Se acuerdan cuando los grandes empresarios que escriben, que tienen grandes
editoriales, andaban en los autos de los discapacitados porque eran mas baratos?, no vi ninguno
condenado, la dirigencia empresarial no ha tenido deficiencias, no es culpable, la dirigencia gremial no es
culpable, las dirigencias eclesiasticas y militares no han sido culpables, o sea, este pais esta en un caos o
ha llegado al borde de su capacidad actual, porque los Unicos que hemos hecho las cosas mal somos los
politicos y los que gobernamos, éste es el resumen que tiene la gente y nosotros, en lugar de salir a
explicarle a la gente por qué somos todos responsables, salimos a pelearnos, imputandonos quién es
mas responsable que quién... no, mentira, aca todos, absolutamente todos, es un pais que ha sido mal
dirigido.

Cuando estuve en Washington, comienzo la discusién de la produccién por el final, tuve una
discusién muy seria, no con el BID, con el que nos fue -yo diria- bien, donde creen que nuestro proyecto
es innovador -y tienen interés en un proyecto innovador-, donde el presidente del banco me demostré o
me dijo directamente que, asi como creyé que era una locura el proyecto del gas rural, el primero que lo
presento6 fue Rio Negro, que ahora se esta aplicando, se esta haciendo y luego que se convencieron que
era posible, ahora estan convencidos de que también estos planes son los que necesita la Argentina para
reconversion de su produccion, nada mas que tendran que hacerse con las lentitudes burocraticas de un
banco que esta estructurado sobre una base que no tiene la agilidad que debe tener un banco privado y la
gran discusién que tuve con el Banco Mundial, la tuve sobre algo que me parecié que es toda una
definicion politica, nos dijeron que los mejores eran los privados y aca los privados son buenos mientras
los publicos les aseguren las ganancias, aca son todos liberales, son todos buenos, pero cuando pierden
vienen al Estado diciendo:"Yo tengo tantos trabajadores, si riego y quiebro se van a quedar tantos en la
calle, necesito aumento de precio"; a mi despacho, en casi 20 afios que llevo en la funcién ejecutiva,
nunca vino nadie a decirme: "Che, gringo, en qué puedo ayudar al Estado?"; todos vinieron a ver cémo, o
le sacaban el trasero a la jeringa porque los apretaban los impuestos o si no a ver qué ventaja tenian para
producir tal o cual cosa, nunca vino un pobre a pedir mas alla de la migaja que necesitaban, pero cuando
venian los grandes genios de las acusaciones a los publicos ya venian a pedir la salvacion de sus
empresas porque si no, de repente, les entraba a funcionar el de la izquierda y se sensibilizaban frente a
que sus obreros quedaban en la calle; qué ironial, qué ironia! Yo se lo decia de esta manera a uno de los
mayores funcionarios del Banco Mundial, donde dicha institucion estaba en un impasse en el afio 2001
con respecto a su inversion con destino social, le decia que el Fondo y la banca mundial cometian errores
fundamentales porque veia que el blindaje dado a la Argentina era un blindaje incompleto, el blindaje de
siempre para refinanciar la deuda, para pagar las deudas, para que aguantemos, pero como no hay un
fondo y un blindaje internacional que observe cémo aumentamos nuestra produccion para poder pagar,
de donde quieren que saquemos la plata para pagar si nos refinancian y nos entierran con los intereses?
Cuando me dicen que la provincia va camino a no ser viable, -claro que va camino a no ser viable-... y el
pais?, no va camino a no ser viable?, si este pais se sigue endeudando y sigue teniendo intereses, va a
tener viabilidad? y no hablemos de la convertibilidad, si esta bien o esta mal, no hablemos de eso, yo sé
que para salir de la convertibilidad hay que aumentar la produccién y disminuir los costos, es el secreto de
un individuo que esta haciendo numeros, porque si salimos de la convertibilidad devaluando vamos a
parar todos al cuerno. Ademas, es un pais castigado por todos los efectos, vino el efecto tequila, lo
absorbimos nosotros; vino el efecto vodka, lo asumimos nosotros; vino el efecto caipirifia, lo asumimos
nosotros; viene el baile de los siete velos, ahora, lo asumimos nosotros; cuando vamos a producir
nosotros para el resto del mundo el efecto del vino tinto que producimos en la Argentina?... (Aplausos en
la barra) ...Y por qué es insuficiente este blindaje?, porque no queremos mas blindajes a medias para que
refinanciemos y subsistamos con el Jesus en la boca, queremos un verdadero blindaje monitoreado,
controlado, para invertir en un pais que tiene 35 millones de habitantes y que es una vergiienza que tenga
desocupados; como vamos a tener desocupados en un pais con la riqueza que tiene la Argentina, con 35
millones de habitantes y encima desocupacion?, pero por qué nosotros no empezamos a cambiar como lo
hemos planteado en la nacién, en la jefatura de gabinete, con la comisién que fuimos?, no planteamos
solamente de qué manera contribuimos al mantenimiento de una produccién escasa o defectuosa y a su
reconversion como la que tenemos los rionegrinos en materia agricola, ganadera y fruticola, no fuimos
solamente a eso; como es posible que a la Argentina no se le dé la oportunidad de desarrollar su riqueza
sobre la base de verdaderas inversiones de bienes de capital que nos hagan recuperar la tecnologia de
punta como hemos tenido en algunos ramos histéricamente?; como es posible que el mundo financiero
siga insistiendo con la complicidad del mundo financiero argentino?, porque hoy a las bancas argentinas
les es mas facil prestarle a la nacién y a las provincias al 12 6 14 por ciento que a las empresas privadas
sobre la base del desarrollo que necesitan tener, entonces, nos producen desfinanciaciéon por un lado y
someternos a los grandes intereses por el otro para que nos adelanten la plata para que podamos
levantar nuestra cosecha y finalmente estar sometido a toda la aparatologia internacional de esta
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desmesurada concentracion que va produciendo una globalizacién que tiene que ser controlada de otra
manera. Quién no quiere la globalizaciéon para que digamos que todos los humanos somos iguales?,
quién rechaza el concepto de globalizacién que significa que todas las razas tenemos el mismo derecho?,
quién rechaza el concepto de obligacién que todos tenemos el derecho a la educacion, a la libertad, a la
salud?, pero por qué aceptar la globalizaciéon donde cada vez que leemos en los diarios vemos que se
fusiona tal empresa con tal con otra y entonces, en lugar de tener mil millones de dodlares de capital pasan
a tener 8, 9 6 10 mil millones de capital?, como es posible que no luchemos todos contra eso?, ustedes
vieran la cara que ponia, jpobre hombre!, pero se me escapo la tanada, no me pude contener. Entonces,
lo que esta pasando es que estamos convirtiendo a la Argentina en el pais de los siete apellidos; quién
dice que uno quiere la concentracién en pocas manos?, jmentira!, se fue produciendo naturalmente; por
qué?, porque no tenemos recursos para reconvertir; y por qué?, porque cuando los tuvimos no pudimos
aplicarlos. Tomemos el ejemplo de la fruticultura, que ha recibido mil millones de délares en los Ultimos 20
afios y alli es donde falté el Estado, lo debio haber dirigido a la capitalizacion de una tecnologia de punta
que permitiera hoy que, en lugar de tener 27 mil kilos por hectarea, pudiésemos tener una media de 45 a
50 mil kilos en el sistema de produccién, que estuviésemos en el mundo con las variedades exigidas, pero
hoy vas a una oficina publica y te encontras con que la informacion..., ustedes saben lo que le contestan
las bancas internacionales?, yo casi me muero, jbah!... casi me muero un cacho mas, porque me decian,
muy livianos de cuerpo, que el Producto Interno Argentino producia una media de ingreso de 8.600
ddlares. Por qué?, porque la totalidad de los ingresos divididos por 35 millones de habitantes daba un
promedio alto, 8.600 pesos de promedio por mes, cuando no alcanza el pueblo en general a recibir ni
siquiera la mitad. Quién se queda con el resto?, el gran bonete?, donde esta?, quién se lo lleva?, donde
se reinvierte?; claro que es una gran misidon nacional nuestra, claro que nosotros tenemos que tomar
medidas, como vamos seguramente a ver, pero nosotros tenemos proyectado, hemos creado la Agencia
de Desarrollo, hemos hecho proyectos de fruticultura, el Proyecto Fruticola del 2.005, el Proyecto de
Desarrollo Comercial Prosap para pequefios productores, para que se vayan integrando, hemos hecho el
programa de agro insumos, el PAR, con el Banco Nacion; el programa de financiamiento al sector
juguero, de 30 millones de dodlares que lo estamos peleando y sacando, ya Nacién nos ha dicho que si,
para que el juguero no se sienta en la necesidad de someterse al individuo que le va a comprar, como es
la historia de los ultimos afios y le adelanta la plata y después le paga dos o tres centavos el kilo de pera
a nuestro productor, cuando el galén, en el precio de venta -si bien ha bajado- da para pagar cinco o seis.

Hemos hecho un programa de refinanciacion de deudas con el banco Nacién, es un programa
que muchos de nuestros productores no lo van a poder cumplir, por eso hemos pedido que sea subjetivo
y no objetivo pero lo real y lo objetivo es que la provincia va a pagar tres millones de ddlares para pagar al
pequefio productor, lo que significa la cuota inicial de refinanciacion, o sea, el capital inicial de
refinanciacién, el bono, que va a dar el banco Nacion por el 14 por ciento, pequefo productor, sépanlo
bien, pequefio productor, que no se avive nadie y no seamos buenos en considerar cual es el pequefio
productor porque lo sabemos todos, no politicemos el concepto de pequefio productor porque todos lo
sabemos, no digamos, bueno, el pequefio productor es el que tiene hasta diez hectareas y después,
bueno, este pobre tiene diez y medio, once, y si, si ponemos veinte hay uno que tiene veinte y medio,
veintiuno y si ponemos treinta lo mismo nos va a pasar, a eso tenemos que dirigir nuestros esfuerzos,
mas alla que dirijamos otro a todo el ambiente de la produccion.

Hemos hecho los programas de competitividad, se lo hemos explicado al gobierno nacional, a
través de la jefatura de gabinete, que por primera vez se va a sentar con nosotros a discutir integralmente
el problema de la fruticultura, la ganaderia y la produccién agricola; hemos tomado el tema de la
ganaderia ovina a través del Ente de la Linea Sur, a través de pequefios créditos otorgados para reponer
reproductores y reponer hacienda; hemos tendido a mejorar el rendimiento de la lana ayudando a quienes
quieren ponerle valor agregado como esta gente instalada en Jacobacci con mucho valor, con un gran
espiritu donde solamente el lavado de la lana produce un valor agregado que mejora no solamente el
precio sino que ademas da ocupacién; hemos tomado diversificaciones, como es el caso del guanaco,
donde hemos hecho la experiencia por primera vez y hemos sacado el afio pasado 114 pesos el kilo y
este afio ya estamos hablando de 150, en donde evidentemente estamos creando una necesidad
competitiva, queremos desarrollar un grupo verdadero -y hoy lo hablaba con un legislador- de
capacitacion de nuestro pequefio productor ganadero en la Linea Sur y tecnificacion, que lo vamos a
conseguir y que es lo que nos falté cuando la lana valia 7 ddélares el kilo, de hecho vamos caminando
hacia eso, no es lo que queremos, que lo estamos haciendo, es lo mismo que nuestros ganaderos, es lo
mismo que si nos olvidaramos de quienes han tenido los incendios en los campos, no nos olvidamos,
estamos proyectando tener entre 700 mil pesos y un millén dedicados fundamentalmente a reposicion de
alambrados y a cooperacion con ellos, no se trata de buscar culpas, se trata de colaborar en todo lo que
significa el aparato productivo rionegrino.

En mineria tenemos un proyecto minero de Rio Negro, el proyecto de catastro minero, ademas
del proyecto minero, esta a la vista, esta escrito, no muerde, se puede leer, el proyecto de mineria social,
el programa de huellas mineras.

En el medio ambiente el proyecto y el programa de desarrollo sustentable de la costa, hemos
invertido 650 mil délares para definir cuales son las areas verdaderamente reservables y no tengamos el
dia de mafiana problemas de ocupacién por invasién, que luego se nos complique mucho mas la cosa y
tengamos una razonabilidad de inversion.

El Programa de Control de Plaguicidas y Agroquimicos, que lo estamos trabajando con el
Colegio de Ingenieros Agronomos de la provincia, es decir, en Comercio Exterior, cuando alguien dijo
para qué saliamos, fijense ustedes tanto protestamos, tanto zapateamos que finalmente logramos que
México levantara el arancel para la fruticultura, porque cuando fuimos, de entrada lo vincularon con la

DEPARTAMENTO CORRECCION 12



REUNION II 01 de marzo de 2001 LEGISLATURA DE RIO NEGRO

industria automotriz, entonces, si no se arreglaba el problema con la industria automotriz no levantaban el
arancel para la Argentina, lo levantaron, esto va a significar un mercado de 3 millones de cajones para el
afio que viene, 3 millones de cajones, no es chiste, es practicamente el reemplazo del 80 6 70 por ciento
de lo que absorbe hoy el mercado brasilero. Estamos sujetos con la ley de convertibilidad a los vaivenes
del euro y del real, tenemos también que pelear contra eso, pero fundamentalmente la Argentina lo que
tiene que hacer es tener los fondos para planificar una reconversion y que le permita a su produccion
estar en el mercado, claro que mientras tanto la coyuntura se resuelve a través de algun tipo de subsidio,
pero yo me pregunto, por ejemplo quitarle las cargas sociales a la producciéon primaria en Rio Negro
significa 22 millones de ddlares, pero también sincerémonos nosotros, cuando yo decia hace poco o hace
mucho, -no sé, no me acuerdo- que habia aprendido a gatear en una chacra, lo decia porque hoy la
mayoria de los pequefios productores trabajan en negro, en negro, no saben lo que es negro o blanco
porque ya estan tan podridos de sufrir reveses que no les importa nada, es decir, no es un efecto directo
inmediato y sin embargo es un efecto importantisimo en sumas de dinero que habria que administrarlo de
otro modo y no buscarle la dificultad de administracion sino la facilidad de la administracion para
redistribuirlo de otra manera o si no nosotros ver como esa carga nacional faculta a la provincia a tomar
medidas y a quiénes llega, como por ejemplo seria dictar una ley que hay que redistribuirlo en el pequefio
y mediano productor, hay que llegar a los mayores en lugar de desgravar a los mas grandes, en su
totalidad desgravarlo en un porcentaje menor, porque el gobierno nacional tiene unas complicaciones
administrativas terribles y nosotros decimos dénnos la plata a nosotros y nosotros la administramos. Es
decir, hay varias cosas que tenemos que perfeccionar en materia de comercio exterior. También
obtuvimos la reduccion de aranceles en Venezuela, en Costa Rica, todos mercados en potencia,
Venezuela fue un mercado tradicional nuestro, alli mandabamos toda la fruta de tamafio grande que antes
no la queria nadie y ahora la quieren todos; Costa Rica también es un buen mercado de instruccion.

En materia de pesca hemos hecho un programa de monitoreo electrénico de la flota. Qué quiere
decir en castellano? el monitoreo electrénico es porque hay flotas que pescan por arrastre -aca hay
algunos de la zona que saben mas que yo- entonces cuando me lo explicaban decian que hay empresas
no muy serias que usan lo que se llama calcetines, es decir, pescan con una red, usan una red mas chica
y levantan peces, que no puede ser, a eso se le aplica entonces una caja especial que es la que va
traduciendo la infraccion y es en donde se conservan; pero cual ha sido la diferencia de lo nuestro en los
ultimos 10 afos con las administraciones nacionales? que hemos impedido la depredacién de nuestras
costas y que entonces iremos sustituyendo las empresas para que no haya desocupaciéon pero no nos
vamos dejar atropellar por empresas que quieran secar nuestro golfo en 2 ¢ 3 afos y luego dejarnos a
nosotros con un clavo tremendo en todos lados, por eso tenemos desarrollo de pesca artesanal y
racionalidad en todo lo que es este tipo de pesca, de modo tal que podamos mantener, cuanto menos,
parejo el nivel ocupacional y el nivel de produccioén; lo mismo sucede en forestacién con los Programas de
Sanidad y Control de Plagas y el Programa de Desarrollo Forestal y apoyo al pequefio productor, es decir,
todos estos sistemas de programacion los tenemos, y mientras pensaba en todo esto, discutia con esta
gente del Banco Mundial y me imaginaba, qué lindo seria que el Fondo Monetario Internacional...-es que
SOMOS socios, somos socios- se dejara de jorobar con que la Argentina tiene un ingreso per capita que la
ponen junto a paises que no necesitan ayuda productiva como los que tienen niveles mas bajos que no
necesitan ayuda social. Yo digo, por qué en lugar de haber misiones que paran en el Sheraton para
discutir con nuestro ministro de Economia y nuestros técnicos nacionales, no hay misiones que vengan a
Maquinchao, a Los Menucos, a Jacobacci, a la zona productiva del pais, para que de una vez por todas
se den cuenta que la Argentina no tiene la facilidad del ingreso de los fondos necesarios para que todo
ese tremendo potencial se ponga en movimiento y en produccion, en lugar de volcarlo a un sistema
financiero que te aumenta los intereses que ahogan y no te dejan desenvolver, esto es lo que nos pasa;
entonces, mientras tengan en cuenta solamente los datos de la macroeconomia -lo digo con todo respeto
al economista- no sirve, no sirve, aca lo que sirve es la microeconomia, si vos no sabés cémo tiene
hambre todos los dias el pobre tipo que trabaja, para qué querés la plata?, se la seguis dando a los siete
apellidos famosos que siguen gobernando el mundo de los intereses; ahi es donde tenemos que pelear el
verdadero equilibrio, todos juntos, no importa que nos peleemos en un afio electoral y que digamos lo que
tenemos que decirnos, pero seamos sinceros en coincidir en estos puntos porque el desarrollo de ustedes
es la justicia social y el nuestro también, no hay diferencias, como se hace justicia social si no esta
dirigido al que menos tiene, si no esta dirigido al que mas necesita, si no esta dirigido a una reconversion
y que haga un poco mas feliz o tolerable la vida a los argentinos.

Me he extendido en este desarrollo y pido disculpas, pero tenia necesidad de compartir con
ustedes todo este mundo de conceptos, este Rio Negro proyectado, cudl es la filosofia de gobierno y
hacia dénde va, vamos camino a querer satisfacer los intereses de los que menos tienen, nuestra accion
social esta dirigida a los que menos tienen, por eso tenemos comedores escolares con mas de 17 mil
chicos, por eso tenemos comedores comunitarios con mas de 29 mil, por eso servimos mas de 90 mil
refrigerios, y ustedes saben que yo no quiero que haya uno solo que reciba eso, lo que quiero es una
familia rionegrina que gane lo suficiente para que sus chicos no tengan que ir a esos lugares... (Aplausos
en la barra)... ese es el Rio Negro al que aspiro y lo aspiro después de muchos afios, en donde he
pasado la gran felicidad de mi vida, en donde me ha ayudado la gran familia que tengo, a la que seria
injusto no hacer referencia, sobre todo en momentos delicados para mi como éste y a quienes me han
dado todo lo que de alguna manera les he dado yo, soy parte de los que le he dado vida, me estan
devolviendo con creces, en mi casa, parte de esa vida que se esta yendo.

Un estadista argentino dijo una vez que el hombre publico carga su cruz y bebe su vinagre.
Ustedes saben qué pesada ha sido mi cruz y qué amargo ha sido mi vinagre, pero no me quejo, nadie
elige el tiempo de su protagonismo, lo que si estoy pidiendo al de arriba es un cachito mas de tiempo para
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completar en Rio Negro todavia el esfuerzo que puedo dar y se lo voy a dar. Muchas gracias. (Aplausos

prolongados en las bancas y en la barra).
SR. PRESIDENTE (Mendioroz) - Habiendo finalizado el mensaje del sefior gobernador, se levanta la

sesion.

-Se retira del recinto el sefior gobernador acompafiado por el presidente de la Camara y
por los integrantes de las Comisiones de Recepcion de Interior y de Exterior.

-Eran las 12 y 52 horas.
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9 - ANEXO MENSAJE DEL SENOR GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO, DOCTOR
PABLO VERANI, CORRESPONDIENTE A LA APERTURA DEL 30° PERIODO DE SESIONES
ORDINARIAS

MINISTERIO DE ECONOMIA
SECRETARIA DE HACIENDA
TEMARIO:

1. Acuerdo Federal 2000 y 2001

2 Convenio de Asistencia Financiera y Acuerdo Complementario con Fondo Fiduciario 2000
3.  Situacion Acuerdo Complementario 2001

4. Ley de Solvencia Fiscal

5 Emergencia Econémica del Estado Provincial.

6 Sistema de Gestion y Analisis de la Deuda Publica.

7 Municipios

DESARROLLO:
ACUERDO FEDERAL 2000 Y 2001

Con la asuncion del gobierno de la Alianza, podemos afirmar que comienza un nuevo capitulo en
las relaciones entre la nacién las provincias.

Desde hace una década las provincias han visto ceder porciones importantes de su participacion en los
ingresos federales, contrariando la Ley de Coparticipacion vigente, a través de modificaciones legislativas
a las distribuciones que preveian distintos impuestos y en particular provincias como la nuestra con
recursos hidrocarburiferos a partir de favorecer con una mejor participacion relativa sobre la
Coparticipacion Federal a provincias carentes de dicho recurso no renovable.

Si bien esta andmala situacion persiste en la actualidad, es a partir del actual gobierno nacional
que se percibe por fin, una clara voluntad de cambio.

Esta nueva etapa se ve plasmada el dia 6/12/99 con la firma del Compromiso Federal entre las
provincias y el nuevo gobierno electo, pacto éste destinado a "acordar la realizacién de acciones
concurrentes a la consecucion de un crecimiento equilibrado de la nacién y de evitar las distorsiones y
efectos adversos en la produccion y el empleo que generan el alto nivel de endeudamiento del conjunto
del sector publico y las fluctuaciones en el nivel de actividad econdmica ocasionados tanto por factores
ciclicos de origen interno como por perturbaciones externas...”.

Este nuevo punto de partida ha privilegiado ciertos institutos como la transparencia de la informacién
fiscal, la sanciéon de una nueva Ley de Coparticipacion Federal de Impuestos, la coordinacién de
los sistemas de crédito publico y de endeudamiento provincial y la racionalizacion y
perfeccionamiento de la administracion tributaria interjurisdiccional.

En virtud de este acuerdo federal, dos fueron las consecuencias sobre la politica econémica del gobierno
rionegrino. En primer lugar, se posibilitd el ingreso a un Programa de Asistencia Financiera, cuyo
convenio fuera firmado con el gobierno nacional el 9 de febrero de 2000 y cuyo efecto mas notorio fuera el
apoyo a la provincia en la cancelacion de los vencimientos de amortizacion de deuda y déficit por
el aino 2000 por un monto de $ 207 millones.

Este aporte fue correspondido con la concreciéon por parte de la provincia de importantes ahorros
en términos de Resultado Financiero y Primario compatibles con las metas fiscales previstas en el
marco del Convenio Complementario de Asistencia Financiera con el Fondo Fiduciario para el Desarrollo
Provincial, que previoé para el afio 2000 metas precisas de austeridad fiscal.

En el mes de noviembre de 2000, se reafirmé y ampli6 el compromiso anterior dando a luz el
Compromiso Federal por el Crecimiento y la Disciplina Fiscal para permitir un crecimiento equilibrado
de la nacion en su conjunto, disminuir su vulnerabilidad externa y con el objeto de hacer explicita la
voluntad de los gobiernos de avanzar en el disefio y puesta en marcha de una serie de instrumentos y
politicas de caracter fiscal y financiero y evitar distorsiones y efectos adversos sobre el empleo, la
produccién y la propia gestiéon del sector publico.

Se ha buscado con este nuevo acuerdo dotar de previsibilidad a la relacion nacién provincias,
acordando las provincias recibir recursos federales acotados a una escala para los préoximos 5 afos,
congelando su nivel de gasto primario del afio 2000 y recibiendo a cambio asistencia financiera para el
pago de sus vencimientos de deuda.

También se acordé el compromiso de elevar informes presupuestarios plurianuales y en general
establecer procedimientos para difundir ampliamente la situacién fiscal y fundamentalmente acordar las
provincias y la nacién la utilizacién de $ 225 millones para programas de empleo y desarrollo social.

Este compromiso que fuera ratificado por esta Legislatura provincial bajo ley nimero 3463, enmarca la
politica econémica de esta provincia para los proximos afios y si bien nos brinda previsibilidad en los
ingresos y la asistencia financiera de la deuda, nos solicita responsabilidad en el manejo de los recursos
del Estado, comprometiendo los esfuerzos del gobierno en la busqueda de la eliminacion del déficit
publico.
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COMPROMISO DE ASISTENCIA DURANTE EL ANO 2000.

Como antes mencioné, La provincia ha recibido durante el afio 2000 un total de 207 millones, con el fin de
destinar $ 140 millones al pago de las amortizaciones de su deuda publica, $ 40 millones para financiar
déficit publico y $ 27 millones que se destind a la atencién de la deuda flotante del ejercicio anterior.

Para conseguir dichos fondos la provincia tuvo que hacer un enorme esfuerzo en materia de ahorro fiscal,
que para el aifo 2000 significé mas de $ 50 millones de ahorro en término de Resultado Primario,
esto es Resultado Financiero menos los pagos de intereses de la deuda y un ahorro total de $ 30
millones en términos de Resultado Financiero incluyendo intereses de la deuda.

En este sentido es importante recalcar el compromiso del Poder Ejecutivo en seguir liderando con un gran
esfuerzo los procesos de reforma del Estado, a partir de las siguientes politicas:

» eliminacién de cargos criticos, incorporando un esquema gerencial en la administracion,

* reduciendo la planta de funcionarios politicos y contratados, todo lo cual ha implicado
ahorros por 4 millones,

* implementando un programa de regularizacién de ingresos tributarios que ha permitido
incrementar en 7 millones los ingresos del aino 2000 -no obstante el agudo cuadro recesivo y de
desequilibrio macroecondmico que viene atravesando la economia del pais y en particular los
sectores productivos provinciales -,

» obteniendo el reconocimiento por parte de empresas adjudicatarias de areas petroliferas de
regalias mal liquidadas que permitira el ingreso de 7,5 millones para el 2001, asi como también los
importes de las servidumbres correspondientes a las tierras fiscales adeudadas por el Enargas,
Mega y otras licenciatarias - fondos que seran destinados prioritariamente a programas de
desarrollo provincial- y el inicio del cronograma de auditorias a las declaraciones juradas de las
empresas concesionarias. Todos estos programas implementados por la provincia permitiran
regular eficientemente el flujo normal de regalias con el consecuente impacto fiscal.

En contraste a tal esfuerzo la provincia se ha visto perjudicada nuevamente y por factores ajenos a la
provincia por la suba de los intereses devengados por su deuda publica, lo cual representé un
incremento de $ 20 millones producto del mayor riesgo pais, ascendiendo a $ 100 millones para
financiar un stock de deuda que a fin de 2000 se proyecta en $ 1.150 millones, lo cual implica un
financiamiento promedio ponderado del 9% que resulta notablemente bajo a pesar del volumen de la
deuda, la suba de tasas y a que la provincia todavia no reestructuré una parte importante de la misma.

ACUERDO ASISTENCIA FINANCERA 2001

La provincia ha firmado con el Fondo Fiduciario para el Desarrollo Provincial, el convenio
complementario de asistencia financiera para el aiio 2001, en el marco del Compromiso Federal del
afo 2000.

El acceso a este programa significara aportes financieros a la provincia por mas de $ 230 millones
durante el corriente aino, mereciendo destacarse como resultados mas notorios de las_

negociaciones, los siguientes:

» La atencion de los vencimientos de amortizaciéon de la deuda para el 2001, por 138 millones.

« La financiacion del grueso del déficit, que segun el presupuesto votado por esta Legislatura,
se prevé ascendera a 72 millones.

* Una suma destinada a precancelar créditos con los Bancos Francés y Patagonia por 30
millones, lo cual implicara una reducciéon neta del 10% de la afectaciéon de los ingresos por
Coparticipacion Federal de Impuestos.

e La inclusion de una clausula de apoyo explicita a la implementacién de programas
destinados a la reconversion productiva.

» El acompaiiamiento de la naciéon a través del Ministerio de Economia en la reestructuracion
de la deuda provincial.

REESTRUCTURACION DE LA DEUDA PUBLICA

En el marco de las negociaciones con la nacién, se destaca un aspecto central contenido en los_
Compromisos Federales del afio 1999 y 2000 que es la reestructuracién de la Deuda Publica Provincial a

partir de la nueva relacién nacién-provincias.

Si bien de desprende de estos compromisos la posibilidad de salida a los mercados financieros con dicho

objetivo, lo cierto es que los esfuerzos hasta el momento los ha llevado a cabo la provincia, no obstante.
haber obtenido en las actuales negociaciones por la Asistencia Financiera del 2001 un compromiso de.
acompafamiento en dichas gestiones.
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En este sentido podemos decir que el gobierno provincial ha avanzado en la busqueda de ofertas para la
salida a los Mercados de Capitales, con el fin de reducir los intereses que abona actualmente al Mercado
Financiero y por otro lado estirar los plazos de amortizaciéon de su deuda, de manera de posibilitar una
reduccion significativa en la afectacion de las Garantias de Coparticipacién. Tal situacion permitird un
desahogo financiero para los proximos afos, a través de la obtencion de plazos de gracia para el pago del

capital y adicionalmente v complementariamente una mejor gestién fiscal, producto de la reduccién de.
intereses.

LEY DE SOLVENCIA FISCAL

La ley numero 3502, de Solvencia o Responsabilidad Fiscal sancionada por esta Legislatura
provincial en diciembre ultimo, es el fruto del trabajo mancomunado y del consenso logrado entre
todas las bancadas y el Poder Ejecutivo y constituye conjuntamente con la ley 3186 de

Administracién Financiera, la ley 3466 de declaracion de emergencia econémico-financiera del_
Estado provincial y la ley 3501 de presupuesto 2001, las bases juridica, econémica y financiera

sobre la que se asienta la politica econémica del gobierno provincial para el afio 2001 y venideros,
todas las cuales reconocen sustento técnico-politico en el Acuerdo Federal para el Crecimiento y la
Disciplina Fiscal firmado por las provincias y el gobierno nacional en noviembre de 2000..

En particular, esta Ley de Solvencia Fiscal responde a las especiales caracteristicas de las finanzas
publicas rionegrinas, asi como a la motivacién de fijar un horizonte econémico a nuestra provincia
en el mediano y largo plazo ya que concibe metas fiscales, de politica presupuestaria y la concepcion
de institutos que atienden la convergencia de politica fiscal y desarrollo, como lo son el Fondo Anticiclico
Provincial, el Presupuesto Plurianual y la concepcion del Estado Cristalino que abona las politicas
practicadas por esta administraciéon en materia de agilidad, oportunidad y transparencia en la informacion.

En una directa convergencia con el Acuerdo Federal, esta norma prevé una meta de equilibrio fiscal para
el 2005 y una redefinicién del Resultado Corriente en virtud de no considerar recursos corrientes a los.
provenientes del Fonavi, regalias de cualquier origen y fondos nacionales para infraestructura ya que los
mismos seran tratados en las formulaciones y ejecuciones presupuestarias futuras como recursos de
capital, debiendo converger gradualmente hacia la meta de financiar sélo Gastos de Capital, todo lo cual
implica un giro fundamental en el tratamiento presupuestario a dar en el futuro al desarrollo econémico
provincial, meta que debera ser compatible con la obtencién de un superavit en el Resultado Fiscal_
Primario que cubra los intereses de la deuda.

LEY PROVINCIAL DE ADHESION A LA EMERGENCIA ECONOMICA-FINANCIERA NACIONAL

Mediante este instrumento juridico el gobierno convalida la estrategia juridica de su primer periodo de.
gestion durante el cual se consolidé una parte importante de deuda flotante de distintos ejercicios a través
de normas de consolidacion de origen estrictamente provincial.

Esta nueva normativa que adhiere a los postulados de la nacién comprende todas las deudas alcanzadas
por las prescripciones aludidas y permite de aqui en mas disponer de medidas de emergencia como
rescision de contratos o cualquier obligaciéon a cargo del Estado, salvo privatizaciones o procesos de
incorporacién de capitales, disponiendo asimismo la suspensién de los plazos procesales abriendo un.
proceso informativo a través de |a Fiscalia de Estado. Por otro lado se prevé un capitulo de consolidacion
de deudas comprendidas entre el 31 de marzo de 1991 y anteriores al 1° de enero de 2000 vy la

suscripcion de bonos de consolidacion. Esta norma se hace extensiva a los municipios de la provincia a.
los efectos antes citados.

SISTEMA DE GESTION Y ANALISIS DE LA DEUDA PUBLICA PROVINCIAL (SIGADE)

A partir de la firma respectiva del Convenio de Implementacién con el Ministerio de Economia de la nacién
durante el afio 2000, El gobierno provincial ingresa al Proyecto de Fortalecimiento de la Gestién,
Registro y Administracion de la Deuda Publica provincial lo cual implica la instalacién,
capacitacion y puesta en funcionamiento del Sistema Informatico desarrollado por la UNCTAD
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo) denominado SIGADE, en el
marco del acuerdo respectivo suscripto por la Republica Argentina y las Naciones Unidas.
Podemos afirmar aqui que la provincia como corolario del esfuerzo realizado para transparentar, ordenar.
y administrar su stock de Deuda Publica desde el comienzo mismo de la primera etapa de gestion del
actual gobierno, se encuentra implementando actualmente un ambicioso proyecto que permitira a la
provincia de Rio Negro, ser la primer provincia argentina en poseer un sistema informatico de_
ultima generaciéon con estandares internacionales, actualmente en funcionamiento en mas de 20
paises.

Este sistema tendra como objeto principal proporcionar informacién precisa y actualizada sobre la
deuda publica a fin de lograr una gestion eficaz sobre la misma. Actualmente se encuentran
trabajando en la provincia los técnicos de nacién conjuntamente con técnicos del Ministerio de Economia
de la provincia, donde se advierte a la fecha la instalacion del Software en el Server de Economia,.
habiéndose desarrollado la primer etapa de capacitacién y etapa actual de cargas al sistema de las
distintas transacciones financieras.

Es menester recalcar que ha sido voluntad tanto del gobierno nacional como del gobierno de la provincia,
la_ necesidad de armonizar jas politicas de endeudamiento y registro de los stock de Deuda Publica, lo
cual forma parte del Compromiso Federal recientemente suscripto por ambos gobiernos.
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En particular ha sido posible por la voluntad explicita del gobierno provincial de brindar
informacién transparente, oportuna V fundamentalmente, mediante la instalacion de equipos
informaticos y bases de datos relacionados con tecnologia de ultima generacién, la posibilidad de
dotar de herramientas modernas para una mejor gestién del actual V futuros gobiernos

provinciales.

POLITICAS EN RELACION A LOS MUNICIPIOS

Los Ministerios de Economia y Gobierno han formulado un proyecto de Ley por el cual se pondra en
vigencia un programa con dos objetivos:

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LOS MUNICIPIOS

Se resalta aqui la creacion de un Sistema de Administraciéon Financiera Municipal a efectos de brindar
informacion transparente, eficiente y oportuna, la reforma a las areas de Administracion Tributaria y
Recursos Humanos y fundamentalmente una Reforma Fiscal.

Esta Reforma Fiscal tendra dos objetivos, por un lado, el SANEAMIENTO FINANCIERO a través de
atender la consolidacion de deuda publica mediante la emision de Titulos de Deuda Publica Municipal y
por otro, el DESARROLLO Econdémico a partir de promover la busqueda de financiamiento para obra
publica de infraestructura que favorezca dicho proceso.

EN FUNCION DEL PROGRAMA SE PREVE LA CREACION DEL FONDO FIDUCIARIO DE
FORTALECIMIENTO MUNICIPAL.

Este fondo que tendra por finalidad cumplir los objetivos del programa, se creara con recursos que se
obtengan de la cesion fiduciaria de coparticipacion municipal, tasas y otros tributos municipales, gestiones
de cobranzas, organismos multilaterales de crédito y acreencias de los municipios.

El fondo promovera la asignacion de fondos destinados al fortalecimiento institucional, el saneamiento
financiero y la financiaciéon de obras, previo cumplimiento de programas que atiendan metas fiscales y de
reformas consensuadas con los municipios que adhieran al programa.

REGULARIZACION DE LA COPARTICIPACION MUNICIPAL

En atencidn a las politicas gubernamentales adoptadas por el gobierno provincial para con los municipios,
a través del Ministerio de Economia se han realizado ingentes esfuerzos para mantener una regularidad
en los pagos mensuales de coparticipaciéon municipal. Tal es asi que luego de haber culminado el afio
1999 con una deuda que en algunos casos superaba cinco quincenas de coparticipacion, hemos
llegado al final del afo 2000 registrando una deuda que no superé en gran medida las
coparticipaciones devengadas en el mes de diciembre de dicho afio. Esto muestra a las claras el
importante esfuerzo que ha significado para las arcas provinciales mantener una regularidad mensual en
el pago de coparticipaciones a municipios, habida cuenta del critico contexto financiero en el que el
Estado debe desarrollar sus actividades. EI monto neto de coparticipaciones giradas a los municipios
durante el afio 2000 ascendio a la suma de $ 33.350.000, arrojando un promedio mensual de alrededor
de $ 2.780.000.

Durante el mes de febrero del corriente afio se ha cancelado hasta la primera quincena de enero de 2001,
previéndose mantener la continuidad en los pagos mensuales durante todo el presente ejercicio en tanto
se mantengan las actuales condiciones financieras.

Es dable destacar la atencién permanente que se le brinda a todos y cada uno de los representantes
municipales que plantean dificultades financieras por las que atraviesan sus municipios, asistiéndolos en
caso de ser necesario, mediante anticipos de coparticipacion lo que les permite sanear desequilibrios
financieros momentaneos o estacionases, lo que denota que el Ministerio de Economia, a través de la
Secretaria de Estado de Hacienda, es un vehiculo de comunicacion permanente entre el gobierno
provincial y los gobiernos municipales tendientes a ejecutar en forma mancomunada las acciones
necesarias para llegar de la mejor manera posible a prestar los servicios basicos indispensables a todos y
cada uno de los rionegrinos.

Dentro del mismo marco de acciones descriptas precedentemente, se ha procedido a través de la
Secretaria de Estado de Hacienda a dar cumplimiento a la ley nimero 3304, mediante cuya normativa fue
oportunamente aprobada el acta-acuerdo por compensacion de deudas entre el gobierno de la provincia
de Rio Negro y los representantes de los municipios, acto llevado a cabo el dia 21 de abril de 1999.

En tales circunstancias, se determind una deuda a favor de los municipios, cuyo detalle obra en anexos a
la norma legal citada, que en total ascendio a la suma de $ 7.045.500, la cual se compone de $ 3.660.000
en concepto de Fondos Compensador y de Financiamiento y $ 3.385.519 en concepto de saldos por
compensacion de tasas por servicios y contribuciones con deuda que los municipios mantenian con
organismos provinciales al 31 de diciembre de 1997.

En el transcurso del aino 2000 se procedié a la implementacion de los mecanismos de cancelacién
de los saldos a favor de los municipios mediante la consolidacion de las deudas en titulos de la
deuda publica provincial, lo que permitié una importante descompresion financiera y/o de
endeudamiento a las comunas acreedoras en tanto han logrado insertarlos en el mercado
financiero obteniendo en algunos casos un Importante valor de cotizacién de alrededor del 78%.
Es importante destacar que la citada ley 3304, ha dejado sin efecto los Fondos Compensador y de
Financiamiento los que han sido reemplazados, por imperio del articulo 2° de la ley, por los Fondos de
Reformas Municipales y Fondo Especial de Asistencia Técnica a Municipios, cuyos recursos han sido
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destinados en su mayoria a la implementacion del Proceso de Reformas Municipales, -tal como antes
mencionara- que se lleva a cabo bajo la coordinacion de los Ministerios de Gobierno y Economia, con el
objetivo fundamental de actualizar a los municipios de la provincia en lo que se refiere a las actuales
exigencias en materia de recursos humanos, administracién financiera, ordenamiento impositivo y
dotacion de herramientas informaticas de ultima generacion.

DEL SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA

En el marco de lo dispuesto por la ley numero 3186 de Administracion Financiera y Control Interno del
Sector Publico Provincial, la Secretaria de Estado de Hacienda y la Contaduria General de la provincia, a
partir del afio 1999, han impulsado paulatinamente importantes cambios en los distintos organismos de la
administracion publica provincial tanto en materia de recursos humanos como en lo que respecta a
recursos tecnoldgicos.

En efecto, el gobierno provincial ha llevado a cabo una importante inversion financiera para la adquisicion
de tecnologia informatica, permitiendo el desarrollo de un Sistema Integrado de Informacion Financiera
compuesto fundamentalmente de cuatro médulos principales: el médulo de Presupuesto, el moédulo de
Registro Contable, el médulo de Tesoreria y el de Crédito Publico, logrando interconectar mediante fibra
optica a la mayoria de los organismos, lo que permite el registro de transacciones en tiempo real y en
forma integrada pudiendo obtener informacion oportuna de las ejecuciones presupuestarias facilitando la
toma de decisiones en materia econémico-financiera.

Cabe destacar que Rio Negro es en la actualidad de las pocas, sino la Gnica provincia que cuenta
con el Sistema Integrado de Informacién Financiera en pleno desarrollo y funcionando
integramente.

SECRETARIA DE ESTADO DE FRUTICULTURA

Es la principal actividad econémica de la provincia, orientada fuertemente en la exportacion,
generando expectativas favorables o fuertes desanimos en la medida de la evolucién del negocio.

A través de la SEF se realizan acciones permanentes para acompafar a los actores del complejo_

fruticola, que se resumen en:
Prondstico de HELADAS, Prondstico de COSECHA, Programa de MADUREZ, informacion estadistica del

STOCK de FRIO, Control y Apoyo para las Exportaciones EE.UU y MEXICO, Control de VIVEROS,
Censo Agro Industrial Fruticola, Estadisticas de la Actividad Fruticola, participacion en la Comision de
SANIDAD VEGETAL para la ejecucion del Programa de la Mosca de los Frutos y el Programa de
Carpocapsa.

Pero estas acciones no son suficientes, porque la actividad pasa por una dificil situaciéon, que responde a
problemas coyunturales y a cuestiones estructurales de larga data, que nos obliga permanentemente a
apoyar prioritariamente a los pequefios productores que, si bien se encuentran en explotaciones
autosustentables, requieren ante las contingencias climaticas y econémicas, la ayuda del Estado.

En este sentido durante el afio 2000 se ejecutaron acciones como: Entrega de gas-oil a productores
afectados por incidencias climaticas, programas de empleo orientados a tareas rurales, aportes en dinero
0 especies para atender situaciones de emergencia y se completaron los aportes pendientes de nacion
del afio 1999.

Como este apoyo debe darse dentro de un marco de organizacion y consenso de todos los sectores, era
necesario una convocatoria dentro de un espacio de participacion donde estén los sectores
representativos de la actividad; y asi surge la Mesa Fruticola como canalizadora de las inquietudes y
reclamos.

Mas alla de las diferencias de interpretacion, la ley que establece una metodologia de calculo de costos
orientadores de produccién, debiendo ahora enriquecerse con la implementacion de un sistema de
informacion metodolégica que permita transparentar el negocio fruticola, favoreciendo a una mejor y
mayor vinculacién entre la produccién, el acondicionamiento y la comercializacion. Este primer resultado
debe considerarse como inicio de una serie de temas que se iran incorporando a la agenda compartida
entre el sector publico y privado.

Dentro de esta linea de acciones conjuntas, es importante destacar el esfuerzo de todos, en especial con
la participaciéon de las Comisiones Locales de Lucha, en el sostenimiento y evoluciéon de los programas
sanitarios, con la conviccion de potenciar esta ventaja comparativa de nuestra Region Patagoénica, que
nos proyecta internacionalmente, debiendo redoblar el esfuerzo, ya que la seguridad Agroalimentaria es la
exigencia de un futuro cercano. Es por ello que no s6lo acompafiamos y apoyamos estos programas, sino
que hemos comprometido recursos y se esta gestionando ante nacién financiamiento para adelantar el
logro de los objetivos, que es la declaracién de zona libre de Mosca de los Frutos y el control de la
Carpocapsa y la Grafolita.

Con la firme decisiéon de avanzar en pos de estos objetivos, y teniendo en cuenta las dificultades
existentes, se concreté el Programa de Agroinsumo Regional, consolidando una herramienta financiera
alternativa que permite al pequefio y mediano productor acceder a los plaguicidas necesarios para lograr
una correcta sanidad en sus montes frutales. La seleccion de los destinatarios se basé en criterios de tipo
productivo y sanitario, colocando la fruta como aval superando de esa manera tradicionales exigencias
crediticias.

Frente al problema comercial de mercado, y también en forma conjunta con el sector privado, se realizd
una gira conjunta por paises de América Central en la busqueda de mercados, abriendo nuevas
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posibilidades que ratifican el camino ya iniciado frente al Mercado Mexicano, convertido hoy en una
alternativa que se tradujo en la firma de un protocolo que implica una muestra de confianza frente a la
seriedad brindada en los aspectos de calidad y resguardo de las plagas cuarentenarias a partir del
contrato entre el SENASA y la S.E.F. por medio del Servicio de Fiscalizacion de la provincia.

Hoy el negocio fruticola pasa por situaciones dificiles, la pérdida de competitividad de las economias
regionales y situaciones particulares de mercado generan esta complicada situacién de coyuntura que no
nos permite evolucionar a futuro. Por ello, y con el objetivo de recuperar el negocio, trabajando en forma
consensuada con los actores del complejo fruticola se presenté ante el gobierno nacional una serie de
propuestas avaladas por un informe sectorial con el analisis de la problematica (cuando se dé el discurso
ya van a estar las medidas y se tendria que incorporar al mismo) en la busqueda de decisiones y
modificaciones que permitan salir de esta coyuntura.

Complementariamente es necesario consolidar herramientas alternativas para transitar un camino hacia el
desarrollo sustentable del sector, organizando los esfuerzos de cambio bajo un programa que permita
reconvertir productiva y comercialmente la actividad y asi enfrentar con eficiencia el escenario competitivo
actual.

Por lo tanto, el gobierno ha desarrollado gestiones para el financiamiento y ejecucion de un Programa de
Financiamiento para el sector por un monto de 300 millones y el Proyecto Comercial Alto Valle, con el
claro objetivo de hacer una fruticultura sustentable, sostenida con una base productiva amplia, enmarcada
en la Regién Patagonica, competitiva en términos econdmicos, solidaria en términos sociales y
equilibrada en términos territoriales.

Acerca de ambas propuestas el BID ha manifestado su intencién de financiar a la brevedad posible. Por lo
tanto, se realizan avanzadas gestiones para concretar el financiamiento internacional ante el BID, por una
operatoria global de $ 300 millones, destinado a inversiones que mejoren el nivel competitivo de nuestros
productos.

ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE ESTADO DE FRUTICULTURA -ANO 2000-

A) ACTIVIDAD DE ORDEN INSTITUCIONAL:

Consejo Regional del Inta:
Se participa en el mencionado consejo como representante del gobierno provincial.

Comisién de Sanidad Vegetal:
Como representante de la provincia de Rio Negro, la Secretaria de Estado de Fruticultura ha participado

en el lineamiento de acciones y politicas de los programas sanitarios.

Marco Regulatorio de la Ley Nacional de Sanidad Vegetal:

Se reunieron en la Secretaria de Estado de Fruticultura, el director nacional de Calidad, el director
nacional de Sanidad, el director nacional de Pasos Fronterizos y Aduanas Secas, pertenecientes al
SENASA, con los secretarios de Estado de las provincias de Buenos Aires, La Pampa, Neuquén, Chubut
y Rio Negro, con la finalidad de analizar el marco regulatorio de la ley nacional, como asi también las
leyes existentes en cada una de las provincias sobre este tema.

Ley Provincial de Sanidad Vegetal:
Se trabajo sobre la implementacién de la ley, sancionando la normativa legal correspondiente.

Mesa De Concertacion:

Con la participacion de todos los actores del sector ( productores, empresarios, Legislativo y Ejecutivo) se
trabajé en la discusion y busquedas de consenso sobre los distintos aspectos que enmarcan la actividad.
Como primera consecuencia se tiene la sancidn de la ley 3460/00 de sistemas basicos de informacién
orientativa del complejo fruticola. Luego se acuerda el informe ESLABONAMIENTO PRODUCTIVO Y
COMERCIAL EN MANZANAS Y PERAS, Entorno Competitivo y Analisis de Impacto Sectorial, que fuera
presentado ante el gobierno de la nacién como sustento de un programa de medidas solicitadas para
superar la actual coyuntura.

Refinanciacién Deudas Banco Nacién:
Se colaboré en el avance del programa de refinanciacion de la deuda a pequefios y medianos
productores.

Programa de Pronéstico de Heladas:

Se brinda al sector productor, entre los meses de agosto a noviembre, un reporte diario emitido en dos
ediciones; que indica el estado del tiempo y la existencia de probabilidad de heladas, colaborando asi en
la toma de decisiones para defensa de los cultivos.

Visitas a la Secretaria: Entre las mas destacadas cabe mencionar:
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a) BOARD de manzanas de Hungria, se recibi6 la visita de una delegacion de productores agrupados,
quienes participaron de una charla informativa sobre Comercio Exterior y una vision de nuestra economia
regional.

b) Sefior presidente del Banco de la Nacion Argentina con la presencia del licenciado Cristian
Colombo, quien junto al gobernador de la provincia de Rio Negro doctor Pablo Verani, otorgaron
audiencias a los distintos representantes del sector fruticola, orientadas a analizar el refinanciamiento del
sector.

B) ACTIVIDAD DE ASISTENCIA A PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES

Mesa de Evaluacién y Distribuciéon del Fondo Fruticola Creada por Ley 3295/99.
Se trabajé activamente para que se completara el monto faltante y en la distribucion del mismo. El monto

total finalmente distribuido fue de a $ 17.088.371,48 y alcanzando a unos 3.186 productores (Ver anexo
ley 3295).

Gas Oil:

Otra operatoria importante llevada a cabo este afio fue la entrega de combustible (gas oil) a los
productores afectados por inclemencias climaticas en las Ultimas temporadas fruticolas y que como
consecuencia ellos sufrieron graves pérdidas en su produccion que no les permitia realizar las tareas
culturales en sus montes frutales. Para ello se destinaron $ 300.000 y totalizaron 600.991 litros, que
beneficiaron unos 964 productores (Ver anexo Gas QOil).

Becas:

Se gestionaron a través del Ministerio de Salud y Desarrollo Social de la provincia ochenta becas
destinadas a hijos de pequefios y medianos productores en edades escolares del nivel primario y
terciario. (Ver anexo Becas).

Accién Social:
En forma conjunta con el Ministerio de Salud y Desarrollo Social se destinaron $ 500.000 como aportes no
reintegrables a pequefios y medianos productores con dificultades de las zonas de Cervantes, Catriel,
General Roca, Rio Colorado, Valle Medio, Valle Inferior y Villa Regina. En esta operatoria se
beneficiaron 500 productores de las ciudades mencionadas a razon de $ 1.000 cada uno. (Ver anexo
Accion Social).

Programa de Empleo Laboral:
Se puso en marcha y se llevo a cabo a través de la Subsecretaria de Trabajo de la provincia por convenio

con el Ministerio de Trabajo de la nacion, la orientacion de los programas laborales para que los
productores desarrollen tareas rurales en las unidades productivas de las localidades de Viedma, Rio
Colorado, General Conesa, Lamarque, Chimpay, Cinco Saltos y Villa Regina. El aporte dinerario
destinado a este programa ascendié a la suma de $ 387.840, generando unos 3.000 empleos. (Ver
anexo PEL).

C) ACTIVIDAD EN LOS PROGRAMAS DE SANIDAD VEGETAL:

Programas Sanitarios:
Se acompanié en forma permanente el desarrollo de los programas, habiéndose presentado el programa

de ajuste para el Programa de Carpocapsa que fuera luego aprobado por la Comisiéon de Sanidad
Vegetal.

Fortalecimiento de los Planes Fitosanitarios: (Mosca de los Frutos y Carpocapsa)

Ratificacion del convenio celebrado por un monto total de $ 50.000, destinado a los Planes
Fitosanitarios. Es para destacar que en el transcurso del afio 2000 se firmé un nuevo Convenio, por un
monto total de $ 300.000 destinado al fortalecimiento de los planes sanitarios y particularmente las
Comisiones de Lucha Locales.

Programa De Agroinsumos Regional (Par):

La Secretaria de Fruticultura colaboré en el disefio y la puesta en marcha del mismo como también en la
elaboracion de todo el seguimiento llegando a unos 550 beneficiarios y con un monto de $ 1.500.000,
se realiz6 toda esta operatoria a través de la FUNBAPA. (Ver anexo PAR)

D) ACTIVIDAD DE FISCALIZACION:

Pronéstico de Cosecha:
Se continud con la realizaciéon de este importante informe para conocer en forma estimada de cuanto se
trataria la produccion de la provincia a los fines de establecer los criterios de comercializacion.

Programa de Madurez:
Mediante el cual se miden habitualmente los grados de maduracién de los frutos a los fines de establecer

las fechas de cosechas para las distintas variedades.
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Para estas dos ACCIONES se encuentra vigente el Convenio, con la Facultad de Ciencias Agrarias de la
Universidad Nacional del Comahue por un monto total de $ 24.000 anuales.

Programa de Stock en Frio:
Se dio cumplimiento a lo establecido por ley 3107/97, realizando la puesta en marcha del sistema de

informacion de stock de fruta en frio, recabando la informacion y procesandola mes a mes.

Programa de Viveros:
Se realizd un censo y relevamiento de los viveros y que material vegetal se contaba en la provincia, de
esta forma se pueden cruzar datos para realizar las estadisticas de plantaciones.

INASE (Instituto Nacional de Semillas):

Se continta con el convenio celebrado por el cual se realiza un seguimiento y fiscalizacién de viveros
dentro de la provincia de Rio Negro. La Secretaria de Estado de Fruticultura pone a disposicion de este
convenio el personal técnico encargado de realizar las inspecciones y el INASE afronta los gastos y
viaticos que esto genera.

ISCAMEN (Instituto Sanidad y Calidad Alimentaria de Mendoza

Reciprocidad en la elaboracion de las guias de origen de los viveros y el control de ingreso y egreso en
ambas provincias de todo material vegetal, de propagacion.

Censo Agro Industrial Fruticola:
Se llevé a cabo con la colaboracion de la UNC la realizacién del censo de galpones de empaque y

frigorificos en la provincia, estando en elaboracion el informe final para ser publicado.

Habilitacion de Galpones de Empaque:
En forma conjunta con el SENASA y mediante un acta-acuerdo con la FUNBAPA se realizaron las

verificaciones de mas de 350 establecimientos (Ver Anexo).

COPEXEU (Corporaciéon de Exportadores de Frutas y Hortalizas Frescas a EE. UU):

Se continud con la fiscalizacion de la calidad y sanidad de frutas con destino de exportacion a ESTADOS
UNIDOS, MEXICO que se realiza por convenio con COPEXEU.

E) ACTIVIDAD DE DESARROLLO

Bid Proyecto Productivo:
Se participa en la formulacién del proyecto para la obtenciéon de un crédito internacional de $ 300.000.000,

orientado a la reconversion productiva y a la recuperacion de competitividad principalmente para los
pequefios y medianos productores frutihorticolas (Ver anexo BID).

Proyecto Comercial Alto Valle
Contempla la asistencia técnica directa a grupos de pequefios y medianos productores, en aspectos

vinculados a la gestion de las explotaciones agropecuarias y la organizacion de planes de negocios,
mediante diagnosticos comerciales y la identificacion de los mercados y sus requisitos.

De esta forma, establecer una posicidn competitiva frente a los cambios de mercado, que permita
coordinar los aspectos productivos, organizativos y comerciales hasta sus maximos resultados
posibles. El monto de dicho proyecto es de $ 2.300.000 (Ver anexo Proyecto Comercial).

Informes Sectoriales

a)-Comercializacion de peras: Al finalizar el primer semestre, se realiz6 un informe sobre la
comercializaciéon de PERA en los distintos mercados.

b)-Balance actividad: Se elaboré un primer informe que orienta sobre el balance de la actividad en los
ultimos anos.

c)-Costos de produccion: Se trabajo en la comision técnica para determinar una estructura de costos
para la produccion primaria.

d)-Costos empaque: Se realizé un primer informe sobre la estructura de costos de empaque.

e)-Analisis de situacion: se realizaron distintos informes sobre el analisis de situacion y propuestas, para
colaborar en los grupos técnicos para la presentacién de propuestas al gobierno nacional y consensuar
acciones con el sector.

f)-Entorno competitivo y analisis de impacto: se trabajo en la comision técnica para la elaboracion del
documento regional.

Seminarios, Conferencias y Talleres de Trabajo

a)-Taller con FUNBAPA y la Federacion de Productores en el Colegio San Miguel para el tratamiento de
los planes sanitarios y la parte de recaudacion de la fundacién, duré un dia completo con almuerzo 30 de
abril.

b)-"Forestacion: Una Altemativa de Diversificaciéon en los valles irrigados de la Norpatagonia”. El
26 de abril de 2000, se dicto en la Secretaria de Estado de Fruticultura, en coordinacion con CAFEMA; el
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seminario-taller. En esta oportunidad se conté con la presencia del coordinador general del Area Forestal
de la SAGYP, doctor Barrios Arrechea. Se desarrollé un temario sumamente amplio, exponiendo sobre
politicas forestales, provinciales para las areas bajo riego, modelos productivos para salicaceas en el
marco de la ley 25080 y el RPPF2000/2001; sanidad forestal, opciones de captacion de inversiones y
Proyecto Forestal de Desarrollo.

c¢) "Organizacion y Formacion de Modelos Asociativos entre Productores para la Lucha y el Control
de Plagas". Se dicté una Conferencia, el disertante en esta oportunidad, fue el ingeniero agronomo José
Alfonso Goéngora, quien es consultor acreditado por SAGAR-MEXICO y ademas coordina en Chile los
Programas Sanitarios para la Exportacion de Frutas.

d)-"Metodologia de presentacion de proyectos para acogerse a los beneficios de la ley 25080 de
Promocioén Forestal”. Durante la jornada del 23 de mayo se desarrollé6 un nuevo encuentro en materia
forestal, En este encuentro se conto con la presencia del coordinador del Area Forestal para la Patagonia
de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion de la nacién, ingeniero Alberto Gomez y
el asesor juridico del Area Forestal de la mencionada secretaria, doctor Eduardo Gémez.

e)-"Primer Foro de Expertos sobre Adversidades Climaticas y Defensas Activas". El gobierno de la
provincia de Rio Negro, a través de la Secretaria de Estado de Fruticultura, la Estacion Experimental Alto
Valle del INTA y el Consejo Federal de Inversiones, llevaron a cabo el desarrollado entre los dias 6 y 7 de
junio en la ciudad de General Roca. Estuvo destinado a empresarios, funcionarios y personas
relacionadas al sector fruticola, contando con la presencia de destacados panelistas tales como el doctor
G. Morgan de USA, el doctor J. Dessen de Francia, ademas de reconocidos profesionales de la zona.

f)"Primeras Jomadas Técnicas Operativas para Exportacion de Peras y Manzanas con destino a
México". Durante los dias 7 y 8 de noviembre del corriente afo, se llevd a cabo en la Secretaria de
Estado de Fruticultura, en coordinacion con SENASA, COPEXEU y CAFI, las, también en esta
oportunidad se conté con la presencia del ingeniero Géngora.

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANIFICACION DE POLITICAS PUBLICAS

PROGRAMA DE ORDENAMIENTO Y SISTEMATIZACION DE TIERRAS FISCALES:
A través del Ministerio de Coordinacion se llevé adelante este programa que abarca el 2000 y el 2001, la
Secretaria de Planificacion coordina dicho trabajo con la Direccién de Tierras y Catastro.

Lo realizado durante este afio fue:

-Relevamiento de informacién y diagnéstico de las tierras fiscales, reconstruccion de la informacion
cartografica y de la base de datos de la Direccién de Tierras, establecimiento de criterios para la
evaluacion econoémica; a través de un Convenio realizado con el INTA de Bariloche se digitalizara el mapa
de uso y aptitud de suelos; reconstruccion de la informacion econémica de las tierras fiscales con datos
obtenidos de la Direccién de Catastro; fijacion de criterios para la evaluacion econdmica transitoria de las
tierras fiscales: criterio geografico, criterio de aptitud de explotacién de la tierra, de extension de la
propiedad y de cercania a rutas y/o poblados.

-Participacion de la secretaria en la comision para fijar los criterios de evaluacion y los nuevos precios de
arrendamiento y de venta de las tierras fiscales en la provincia de Rio Negro.

-Informe sobre el analisis de ultimos precios vigentes en Rio Negro de las tierras fiscales.

-Analisis de la estructura de la base de datos de tierras fiscales.

-Encuesta sobre los precios de mercado de las tierras fiscales.

-Informe sobre la eleccion de los criterios de evaluacion y sobre la fijacion de precios de venta y de canon
de arrendamiento de las tierras fiscales que se encuentran en el tramite administrativo cuenta cancelada o
adelanto del 10 %. Septiembre 2000.

-Confeccion del perfil de proyecto de Titularizacion de Tierras Fiscales.

Otras actividades de la Secretaria fueron:

-Participacion en la Comision de Transito Interprovincial y control de ingreso de sustancias alimenticias a
las provincias de Rio Negro y Neuquén.

-Asistencia al Primer Encuentro Patagdnico de Mineria. San Carlos de Bariloche.

-Informe Sierra Grande. Analisis y propuestas de 14 perfiles de proyectos productivos relacionados con el:
Turismo, Pesca, Mineria, Forestacion, servicios varios (traslado del basural, etcétera), Horticultura para
pequefios grupos con venta de su produccion en la localidad, Salud (Creacién de un complejo regional
para rehabilitacion de discapacitados, Educacion (creacion de la Tecnicatura Terciaria en Mineria).
-Informe sobre el Andlisis de Estadisticas Econdmicas 1999 de la provincia de Rio Negro.

-Asistencia al Seminario Taller de Gerenciamiento de Proyectos, Sistema Integrado de Inversiones
Publicas, Gasto Social y Efectos Sociales del Gasto Publico, con financiamiento. Programa de
Fortalecimiento de la Inversion Publica ( FOSIP ) - Secretaria de Programaciéon Econémica de la nacion.
-Informe sobre el analisis de la estructura del Producto Bruto Geografico de la provincia de Rio Negro.
-Proyecto de Ordenamiento Territorial: "Las Perspectivas de Desarrollo a partir del Fortalecimiento de la
Capacidad Organizativa del Territorio, Bases Estratégicas para el Desarrollo Sustentable del Territorio
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Rionegrino", a realizarse en conjunto con la Secretaria General de la presidencia, a través del doctor Juan
A. Roccatagliata, director general de Estudios y Proyectos, durante el afo en curso.

RELACIONES DE LA SECRETARIA DE ESTADO DE PLANIFICACION CONELC.F. .

-Plan de Marketing Turistico de Las Grutas: ya se llevan realizados dos informes. Fin del trabajo: marzo
del 2001.

-Plan de Desarrollo de Pequefias Comunidades: se lleva adelante en 11 parajes de la Regién Sur, fueron
presentados dos informes. Fin del trabajo: marzo del 2001.

-Red Provincial de Planificacion: inicio: abril del 2000, finalizacion: diciembre del 2000, se realizé un
relevamiento provincial que tuvo como resultado una "Guia de Desarrollo Provincial, etapa preparatoria",
el "Primer Encuentro Provincial de la Red Provincial de Planificaciéon”, y el Informe Final.

-Programa de Capacitacion para la Dinamizacion de la Inversion: realizado con FUDENPA, con la
participacion de 47 personas de las cuales 24 eran productores menores de 40 afios y se presentaron
cinco perfiles de Proyectos Productivos con financiaciény T. I. R.

-En conjunto con la Subsecretaria de Trabajo se esta llevando adelante el relevamiento de los sectores
laborales, éste se inicia en Cipolletti y contintia por el Alto Valle.

-Gestion para la linea de créditos para la compra de vientres bovinos y ovinos que empezara a funcionar
en el 2001.

ATLAS GEOGRAFICO DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO:

Desde la Secretaria se vio la necesidad de realizar un Atlas Geografico de la provincia de Rio Negro, se
recabaron datos en distintos organismos por antecedentes, en ese marco tomamos contacto con los
legisladores Barbeito y Giménez, del Bloque de la Alianza quienes tenian una idea similar. Se llevo
adelante un trabajo en conjunto para formular un proyecto de ley, el cual fue aprobado por la Legislatura,
en el mismo determina que la Secretaria de Planificaciéon llevara adelante la concrecion del mismo
durante el 2001.

ENTE DE CONESA:

Se continta el trabajo que venia desde el afio 1998 sobre Desarrollo Integral para la Microregioén, con
participacion de entidades publicas y privadas de la zona del Valle de Conesa.

En el transcurso de afio hay cambio de autoridades del directorio y asume el subsecretario de
Planificacion, José Luis Abel, como integrante del mismo.

Los trabajos de la secretaria son proyectos presentados a nacién, a la Fundacion Pérez Companc, a
Caritas de la provincia (aprobado); también en la creacion de la Feria Municipal de Conesa, proyecto que
también apunta al intercambio comercial con la Linea Sur de la provincia. Ademas se esta elaborando un
proyecto para presentar al Programa Social Agropecuario.

Los técnicos del area asistieron a un Seminario de Desarrollo Rural realizado en Mendoza, en el marco de
Capacitacion que promueve la nueva Ley de la Funcion Publica.

Los trabajos realizados por esta secretaria se hacen en conjunto con otros profesionales de distintas
areas del Estado provincial como por ejemplo el ingeniero Carlos Benitez, el ingeniero Enrique Fappitale,
(INTA, Secretaria de Produccion, etcétera). Se efectuan tareas con alrededor de 45 grupos familiares,
entre ellas: desarrollo rural y organizacional, capacitacion, asociacion, etcétera. Esos trabajos involucran a
los adultos y a los jovenes de estas familias y se orientan a instalar la idea de que la gente siga viviendo
en el campo, lo que es su ambito, y en generar las condiciones para que no haya expulsién social:
campo- pueblo- ciudad.

Programa PROINDER- BID: es un programa de asistencia a iniciativas rurales y para el fortalecimiento
institucional a desarrollarse en el 2001; la secretaria adhiere a ese programa y trabaja junto con la
Secretaria de Produccion y el INTA, y se convoca al Ente de Conesa y al Ente de la Region Sur.

El programa apunta a dejar equipos capacitados en su territorio, desde la secretaria se propuso focalizar
los trabajos en sectores como el Ente de Conesa y el Ente de la Linea Sur ya que la provincia tiene zonas
geograficas muy distintas con necesidades muy especificas por lo cual no se puede trabajar en forma
global; el sistema fue aceptado desde nacion y se firmoé un acta para comenzar a desarrollar el proyecto
(con pautas del Banco Mundial).

En los avances del programa se ha logrado "introducir la capacitacién en proceso" de técnicos y
referentes de pequefios productores; el financiamiento del programa estda a la firma del doctor
Berongaray, secretario de la SAGyPyA. Y tiene un desarrollo de tres afios.

La secretaria lleva adelante gestiones ante el Ministerio de Desarrollo Social y Medio Ambiente de la
nacién, en el Programa REDES, para la entrega de subsidios por valor de $ 70.000, que permitieron
armar una miniplanta de conserva y empaque de alimentos, miniplanta de aserradero y taller de
carpinteria rural comunitaria e implantacién de pasturas; proyectos llevados adelante por los técnicos de
la secretaria.

FUDENPA: realizacion del Programa de Capacitacién para la Dinamizacion de la Inversién en conjunto
entre el C. F. |. y la secretaria.

Gestion ante la U. B. A. y la Universidad de Ben-Gurion de Israel para llevar adelante durante el 2001 al
2003, la maestria y doctorado en Cultivos en zonas aridas y semiaridas, en la region del Valle Medio.
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Firma del Convenio de Asistencia Técnica e intercambio de informacién entre FUDENPA y la secretaria.
Firma de una Carta de Intencién con "Establecimiento del Sol" de la localidad de Lamarque, para
incorporacion al proyecto productivo "Condimentos Organicos" de empleados publicos provinciales e
intercambio de informacidn técnica, en el programa académico-empresarial de intercambio entre 1.D.E.A.,
(Instituto para el Desarrollo Empresarial de la Argentina) y la Escuela Superior de Administracion de la
Universidad de York, Canada; se inicia en el 2001 con una duracion estimada de 5 (cinco) afios.

ENTE DE LA REGION SUR:

Algunos de los temas que ha desarrollado la secretaria son:

En el Ente se han incorporado directores con visién distinta, con una idea de region mas arraigada, con lo
cual el &mbito de trabajo se torné mas flexible y se lograron avances en las presentaciones de proyectos
ante la SAGyPyA. Como institucion, el Ente de la Regién Sur es el Unico organismo de caracter regional
de la Patagonia que propuso una modificacion de la Ley Ovina nacional.

Las tareas que se llevan adelante desde la secretaria son las de: asesoramiento, seguimiento
metodoldgico del Programa de Desarrollo del Ente, participacion directa en el directorio del mismo y
responsable de determinados programas.

Corredor Bioceanico: propuesta del equipo técnico de la secretaria: instalar una oficina donde se haga el
de todos los aspectos relacionados con el Mercosur y la integracion argentino-chilena.

Continuar con el proyecto de asfaltado de la ruta 23, en este marco, fortaleciendo la integracién de un
sistema de transporte multimodal a nivel provincial y regional para acompafar el proceso de integracién
planteado.

Elaboracién de documentos del Ente de la Region Sur.

Reunién con los asesores del Banco Mundial en Trelew.

Apoyo al Estudio Urbanistico Regional (Las Grutas - SAQO) con el licenciado Rizzi. Elaboracion del
documento "Integracion”.

Taller del Directorio: "replanteo del método de trabajo y evaluacion”.

Organizacion de la Reunion de Bariloche Primer Encuentro de Alcaldes e Intendentes. Participacion del Il
Encuentro Patagonico.

Taller de Directorio "Programa Ganadero".

Preparacion del || Encuentro Alcaldes e Intendentes.

Encuentro del Corredor Bioceanico Neuquén-Rio Negro en la reunidon de gobernadores, donde se unificd
dicha.

Preparacion de los Cursos de Capacitacion de Patagonia Activa y Capacitaciéon Laboral de nacion referido
al desarrollo de un programa turistico para la Region Sur.

REGION DE RIO COLORADO:

Se estéa trabajando en el desarrollo del estudio del Plan Estratégico de Rio Colorado, en forma conjunta
con los asesores del Plan Estratégico de Catriel, pero los resultados no alcanzaron las expectativas
esperadas para la comunidad y para el Estado provincial, con lo cual se esta elaborando un informe que
plantea la necesidad de continuar con el estudio de areas turisticas, productivas, etcétera. Paralelamente
la Unidad Operadora Provincial del Consejo Federal de Inversiones pide un diagnéstico de productores de
la zona; fueron presentadas 200 carpetas de las cuales se han analizado 53 y se prevé terminar a fin de
afo con la evaluacién completa de las muestras.

Trabajo de apoyo técnico de la secretaria con el C. F. |. a través de la U. O. P.:

Linea de Créditos para Microemprendimientos C.F.l. - 5° y 6° TRAMO:

a.1) Analisis de la situacién actual (las cantidades son acumulativas con relacion a la puesta en vigencia
de la operatoria):

Cantidad de Proyectos en Formulacion: 79

Cantidad de Proyectos en Evaluacion: 70

Cantidad de Proyectos con Aprobacion de la U.O.P.: 7

Cantidad de Proyectos con Aprobacion del C.F.1.: 38

Cantidad de Proyectos Dados de Baja: 39

Programa de Seguimiento para los créditos desembolsados:
b.1) Analisis de la situacion actual:

Cantidad de seguimientos efectuados durante el presente afio: 30

Participacion de Microempresarios a eventos de calidad, de identidad, etcétera, propuestos por el

C.F.l., bajo la coordinacién provincial de la UOP:
c.1) Analisis de la situacion actual:

Cantidad de microempresarios provinciales que participaron de eventos fuera de nuestra provincia,
efectuados durante el presente afio: 24

Actividades principales que desarrolla el agente estatal dentro del equipo técnico de la UOP:
d.1) Evaluaciéon de los proyectos de microemprendimientos productivos desde el punto de vista de la

factibilidad técnica-econémica-financiera y su posterior elevacion al C.F.I. con la confeccion del
correspondiente Informe Técnico.
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d.2) Seguimiento de la implementacion y marcha de los proyectos de Microemprendimientos Productivos
cuyos créditos hayan sido otorgados; Informes Técnicos.

d.3) Atencién y gestion de las solicitudes de refinanciacion de los créditos desembolsados.

d.4) Monitoreo de los créditos otorgados con situacién de morosidad.

d.5) Promocion y difusion de las operatorias. Atencion personalizada de consultas.

d.6) Recepcion de ideas proyecto, desde las UEM, y su verificacion de encuadre en las operatorias.

d.7) Envio, a las UEM, de documentacion de las operatorias y de toda otra.

d.8) Recepcion de proyectos de microemprendimientos desde las UEM.

d.9) Solicitud de informacion complementaria de los titulares de los proyectos, via UEM.

d.10) Recepcién de informacién complementaria de los titulares de los proyectos, via UEM.

d.11) Envio de los proyectos, con aprobaciéon previa de la UOP, al C.F.l., acompafiados del Informe
Técnico.

d.12) Recepcion y gestion de respuesta a memorandum enviado por el C.F.l. con relacién a los proyectos
aprobados previamente por la UOP, enviados a ese organismo.

d.13) Recepcién de resoluciones de elegibilidad enviadas por el C.F.l., con relacion a los proyectos
elevados por la UOP en su oportunidad.

d.14) Recepcion de notificacion del C.F.I. informando sobre el traspaso de fondos al agente financiero de
los créditos aprobados.

d.15) Gestidon permanente con el agente financiero con relacion a temas diversos: situacion actual de los
pagos de los créditos otorgados, situaciones problematicas en determinadas sucursales, programacion de
los desembolsos particularizada, inconvenientes en la constituciéon de garantias, problemas en la
concrecion del desembolso, etcétera.

d.16) Evacuacion de consultas permanentes desde las UEM, de instituciones, de microempresarios
particulares, etcétera.

d.17) Gestién en la actualizacion permanente de la Red de Enlace Municipal.

d.18) Capacitacion a microempresarios y a responsables de las UEM (Unidades de Enlace Municipal).
d.19) Participacion en la coordinacién provincial de eventos de calidad, de identidad, etcétera propuestos
porel C.F.I

d.20) Participacién como coordinador de la Comisién de Urbanismo en las Jornadas Interprovinciales de
Vecinalistas, que tuvo como sede la ciudad de Viedma.

d.21) Asistencia a cursos de capacitacion relacionados con rol de esta Secretaria de Estado.

d.22) Reunién en Rio Colorado con autoridades de Fruticultura, municipales y consultores del C.F.l., con
el fin de disefar un programa de diagnédsticos particularizado, a través del C.F.l..

d.23) Reunidén con las autoridades del Ente de Conesa y con un conjunto numeroso de productores
interesados en conocer las caracteristicas de los programas crediticios del C.F.I.

Trabajos realizados por la Direccién de Estadisticas y Censos:

Tareas precensales del Censo Nacional de Poblacién Hogares y Viviendas 2001.

Censo Provincial de Poblacion Hogares y Viviendas de Sierra Grande 2000.

Encuesta permanente de hogares marzo 2000.

Encuesta industrial anual 2000.

Estadisticas, permisos de edificacion de los municipios de Cipolletti, General Roca, Villa Regina, San
Carlos de Bariloche y Viedma.

Producto Bruto Geografico a precios constantes 1993 y a precios corrientes 1998.

Informe econdémico 1999.

Movimiento de ganado, publicacion 1999.

Registro de sociedades comerciales DINUE, altas y bajas.

Encuesta nacional agropecuaria afio 2000.

Estadisticas de hechos vitales 1999.

Andlisis demografico provincial SESD.

Encuesta permanente de hogares setiembre 2000.

Censo Provincial de Poblacién Hogares y Vivienda de Cinco Saltos 2000.

Realizacion durante el 2001 de las encuestas permanentes de hogares en Bariloche y Viedma, para
complementar la realizada en el Alto Valle.

Continuaciéon de las estadisticas de hechos vitales, registro de sociedades comerciales, DINUE,
altas y bajas.

Continuacién de las estadisticas sobre permisos de edificacion de los municipios de Cipolletti,
General Roca, Villa Regina, San Carlos de Bariloche y Viedma.

Realizacion del calculo del Producto Bruto Geografico en la provincia de Rio Negro.

AREA DE PRODUCCION

El afio pasado les hablaba del comienzo de una nueva etapa para nuestra provincia.

Una etapa en la que todos nuestros esfuerzos estarian dirigidos hacia un objetivo: el desarrollo humano
sustentable, esto es, ocupacion con crecimiento, crecimiento con equidad.

En este sentido y para construir las bases del desarrollo es vital que exista una real, activa y eficiente
coordinacion de ideas y esfuerzos entre los sectores publicos y privados, vinculados con la problematica
de las economias regionales.
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En efecto, sélo la mancomunada accién publico/privada podra construir la autopista del desarrollo que
todos deseamos recorrer.

Estas fueron algunas de las ideas inspiradoras del Proyecto de Ley de Creaciéon de las Agencias de
Desarrollo Econémico, remitido por el ejecutivo y aprobado por esta Legislatura en el mes de diciembre
pasado.

La Agencia fue entonces, un compromiso asumido para esta gestion de gobierno, y sera en el desarrollo
de su cometido, la ejecutora de todas las politicas de apoyo a las Pymes, canalizando a través de su
accion todos los programas nacionales, provinciales e internacionales en un marco de pleno consenso
con los sectores privados, tal como lo habiamos planificado ya en el Proyecto Rio Negro.

A través de su directorio estaran representados todos los sectores de la produccion, la industria, el
comercio y el turismo. Alli estaran, la fruticultura, la ganaderia, la mineria, la pesca, y los representantes
de la innovacion, sectores que conjuntamente con el sector publico, coordinaran las politicas y unificaran
las respuestas para las Pymes.

En este marco la Agencia provincial generara sus programas de trabajo, para poder rodear a los
emprendedores de todas las facilidades posibles para que desarrollen sus ideas, incentivando la
incorporacion de innovaciones tecnoldgicas tanto en los procesos como en la gestion, articulando todos
los medios posibles a fin de optimizar los resultados.

Los Programas de Trabajo llegardn a cada rionegrino a través de las Agencias Locales, las que
conjuntamente con la Agencia provincial constituiran la Red de Agencias. Estas, seran ventanillas unicas
en el ambito local, unificando de esta manera las respuestas a las Pymes para que puedan desarrollar
toda su vocacién emprendedora, con informacion y asesoramiento integral para la concrecion de sus
proyectos, con la posibilidad entre otras, de ser acompafiados en el camino de la busqueda y de acceso
al financiamiento mas adecuado para su emprendimiento, brindando capacitacion para favorecer su
desarrollo tanto en el mercado interno como en el internacional.

Las Agencias Locales son la afirmacién del concepto de revalorizaciéon de lo local en el marco global,
permitiendo que de la alianza entre los distintos actores tanto publicos como privados de cada region, de
su interaccion y de su compromiso con el desarrollo y el futuro, surjan las lineas de accién a desarrollar
en cada comunidad.

Dentro del Programa Comercial previsto para el afio pasado hemos incrementado las exportaciones de
manzanas y peras a México.

Asimismo, y a efectos de mejorar la competitividad de nuestros frutos en dicho pais, hemos
obtenido a través de la renegociacion de los Protocolos Fitosanitarios, la posibilidad de ingresar antes al
mercado a través de la implementacion de un Sistema de Mitigacion de Riesgos Sanitarios, esto permite
estar presentes en el mercado Mexicano en momentos mas oOptimos para la venta, esperando obtener
con ello mejores resultados.

Por otra parte se acompaio al sector exportador en una campafia de promocién directa en dicho pais y se
intervino en las negociaciones dirigidas a la rebaja del arancel, la cual se logré recientemente merced a
las tareas previas realizadas conjuntamente con el sector privado a fin de lograr la conformidad de los
productores e importadores mexicanos a la hora de discutir un nuevo acuerdo bilateral.

Dentro del Programa Comercial, se concretaron asimismo las primeras exportaciones a Taiwan,
acompanandose el proceso en forma integral desde las habilitaciones de las plantas de empaque,
tratamiento y frigorifico, necesarios para cumplimentar las exportaciones, hecho que se produjo en el mes
de julio pasado.

Para este afio se continuara afianzando el trabajo realizado, encontrandose ya abierto el registro para las
empresas interesadas en el mercado de Taiwan.

En lo que respecta al Mercado Latinoamericano, correspondiente a Venezuela y Costa Rica se
concretaron las Misiones Exploratorias previstas y una Misién Comercial, la que culminé con expectativas
de negocios a cerrarse en breve.

Para el presente afo se continuara trabajando en este sentido, para lo cual se estan efectuando
presentaciones vinculadas a los temas arancelarios, y en la definicion de una estrategia de ingreso,
conjuntamente con el sector privado.

Hemos combinado promocionalmente dos productos rionegrinos, que si bien sus fuentes de produccion
son geograficamente distantes, no lo son a la hora de difundir sus bondades, éstos fueron la sidra y el
chocolate, los que se unieron para iniciar su camino de insercion en el mercado chileno.

Desarrollaremos en el transcurso de este afio un Programa de Comercio Exterior que continte con las
acciones de promocion y negociaciones, ahora a través de la Agencia de Desarrollo la que estara
encargada de ejecutar el Programa respectivo.

A fines del afio pasado Rio Negro asumi6 la presidencia del Consejo Federal de Comercio Exterior,
organismo federal que tiene como objetivo la representacion de las iniciativas provinciales en el disefio y
ejecucion de las politicas a implementarse en materia de Comercio Exterior, por el gobierno nacional.
Para este afo, y en el cumplimiento del mandato otorgado por las provincias signatarias del Consejo, nos
hemos propuesto y estamos ejecutando un intenso plan de trabajo que va desde el fortalecimiento del
organismo en si, hasta la activa coordinacion de acciones y esfuerzos de todas las provincias argentinas
a fin de propender e incentivar la participacion de las mismas en el disefio y ejecucion de las politicas
vinculadas al Comercio Exterior.
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En materia Fruticola no podemos dejar de hacer mencion a la pérdida de competitividad del sector en el
ambito internacional lo que se trasunta en una dificil realidad para nuestros productores y genera una
comprometida situacién coyuntural y estructural del sector en su conjunto.

Desde el gobierno y dentro de nuestro ambito de incumbencia, hemos encarado con firmeza politicas
activas que aportan soluciones concretas al problema desde ambos aspectos.

Hemos instalado la discusion en la Jefatura de Gabinete de Presidencia de la Nacion, acompariando los
legitimos reclamos sectoriales a través de la solicitud de medidas concretas, tanto para el corto como
para el mediano plazo.

Hemos apoyado al sector con Programas como el PAR, con una clara visién de busqueda de alternativas
de financiamiento que apoyen los cambios estructurales y la refinanciacion de deudas con el Banco de la
Nacion Argentina, permitiendo que aquellos productores que ingresaran al sistema pudieran normalizar su
situacion con el banco, beneficiando a los pequefios y medianos productores a través del aporte de la
provincia para la cancelacién de parte del bono de capital y trasladando los primeros desembolsos al
proximo afo.

Desde lo estructural estamos trabajando en la construccion de una vision del sector, apuntando al futuro
con la planificacion de estrategias en conjunto, asi los trabajos realizados desde el Foro y la Mesa
Fruticola dieron como resultado el disefio de medidas a mediano plazo, tomando como referencia
modelos imperantes en economias exitosas.

Estos dos ambitos de debate (Mesa y Foro Fruticolas) fueron los hacedores de iniciativas tales como el
desarrollo de medidas concretas en la construccién de modelos asociativos, la redefinicion con mejor
criterio sectorial de una Mipyme Fruticola y la formacién de una mesa interprovincial que tiene como
objetivo la discusidén en conjunto de tematicas afines. De esta forma y en el aspecto coyuntural, el
Programa de Agroinsumos Regional tuvo como objetivo disponer de un mecanismo de financiamiento que
facilitara en tiempo y forma la disponibilidad para el productor de los agroquimicos necesarios para la
implementacion de un Programa Fitosanitario.

Este mecanismo permiti6 beneficiar a 500 productores fruticolas, de los cuales méas del 70% son
pequefios productores, con una cobertura sanitaria de 9.000 hectéareas.

Varias consideraciones tenemos que hacer sobre este mecanismo, todas ellas de un significado
relevante:

En primer lugar resaltar la participacion de los actores publicos y privados, en un marco de conjuncion de
voluntades y esfuerzos en pos de un Unico objetivo en comun: la produccion.

Asi fuimos espectadores y participes del nacimiento de una alternativa de gran potencialidad para el
desarrollo productivo, con caracteristicas propias para actuar en acciones de coyuntura, asi como también
de alta incidencia en aspectos estructurales, ya que ha permitido ejecutar acciones de financiamiento
productivas y organizativas, dando relevancia a la participacién de los esfuerzos publicos y privados del
sistema.

Pero no sélo se puede decir que fue una alternativa de financiamiento avalado por aspectos productivos
para que pudieran acceder los pequefios productores restringidos por las presiones crediticias
tradicionales, es sin lugar a dudas la expresion de que en Rio Negro es posible que organismos como
FUNBAPA, Rio Negro Fiduciaria, el Banco de la Nacién Argentina, los proveedores de insumos y los
productores a través de las Comisiones Fitosanitarias Locales, puedan sentarse en una misma mesa y en
un marco de consenso puedan hacer uso de herramientas de avanzada que nos muestran un camino a
seguir y a consolidar en el futuro.

DOS CAMINOS NOS INDICAN ADEMAS EL RUMBO ESTRUCTURAL:

Por un lado el Programa de Financiamiento para el Desarrollo Productivo de Rio Negro a través del BID
permitira potenciar el desarrollo del sector frutihorticola, mediante la implementacién de una herramienta
financiera acorde con la realidad, incrementando el valor de la produccion y de sus exportaciones.

Dentro de este marco el programa financiara proyectos de desarrollo productivo elegibles sobre la base
de criterios de viabilidad econémica, potenciando los proyectos de tipo asociativo.

En este marco y como complemento natural del Programa de Financiamiento se pondra en marcha
ademas, un Proyecto de Gestion y Desarrollo Comercial Fruticola, que financiado por el BID, Banco
Interamericano de Desarrollo, contempla la asistencia técnica directa a grupos de pequefios y medianos
productores en aspectos vinculados a la gestion de las explotaciones agropecuarias y a la organizacion
de planes de negocios e identificacion de los mercados.

Este Programa, con un costo total de 2.300.000 pesos, tiene por objetivo principal incrementar la
rentabilidad de los pequefios y medianos productores, siendo de este modo coherentes con la definicion
que expresaramos al principio, en la cual apuntamos al desarrollo humano sustentable, esto es,
ocupacioén con crecimiento, crecimiento con equidad.

En el area de la economia social hemos venido generando la incorporacién de tecnologia de muy bajo
costo a los pequefios, medianos y grandes productores laneros a través del Programa de Mejoramiento
de la Calidad de la Lana, PROLANA. Dentro de este marco el Estado provincial ha subsidiado los analisis
de laboratorio de lana, permitiendo de esta manera que cada productor conozca exactamente la calidad
de su producto y pueda de esta forma reclamar un precio mas justo por él.

A través de un proyecto presentado al Banco Mundial se lograra dejar capacidad técnica instalada en la
Region Sur y Conesa, para que los técnicos puedan formular, ejecutar y realizar proyectos que involucren
al sector agropecuario en crisis, con la finalidad de consolidar un desarrollo econémico mas equitativo
vinculado al desarrollo rural.
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No podemos hablar de politicas de desarrollo sin vincularle transversalmente las estrategias a
implementar por las politicas de Medio Ambiente, en este tema hemos trabajado y lo seguiremos
haciendo en rumbos definidos, asi la evaluacion de estudios de impacto ambiental que acompafa a la
actividad petrolera y minera, el proyecto de optimizaciéon del servicio de prevencion y lucha contra
incendios forestales, y el manejo de la ley 2175 de Uso Racional de Plaguicidas y Agroquimicos, entre
otras acciones, hacen que Rio Negro verde ya no parezca una utopia, sino que avance hacia una meta
alcanzada.

Se ha trabajado en tres direcciones en el manejo sustentable de la fauna silvestre, estas direcciones
marcaron el rumbo a las acciones dirigidas hacia la Produccién, la Conservacion y la Fiscalizacion.

Asi durante el afio pasado se marco un hito en materia de produccion, ya que en el marco del Programa
de Utilizacion integral del Guanaco se concretd la primer venta de fibra del principal herbivoro de la
Patagonia, obteniendo promisorios resultados y proyectandose como una alternativa productiva para la
provincia.

En materia de planes sanitarios y habiendo superado los escollos que significaba la fiebre aftosa, nuestra
ganaderia enfrenta nuevos desafios. En este aspecto hemos logrado que el SENASA nos aprobara el
Plan Provincial de Control y Erradicacion de Brucelosis y Tuberculosis Bovina.

Una accién mancomunada entre las agrupaciones de los productores en las Comisiones Zonales de
Sanidad Animal, el Ente de Desarrollo de la Regién Sur, el SENASA, las distintas Sociedades Rurales, la
Federacién de Sociedades Rurales y la provincia, ponen en marcha el Plan Provincial de Lucha Contra la
Sarna Ovina, poniendo especial énfasis en la asistencia a los pequefios productores mediante el aporte
de antisarnico, tareas de coordinacion y apoyo técnico.

Se impulsa desde el gobierno provincial la reactivacion de las Sociedades Rurales existentes y la creaciéon
de nuevas, como asi también la agrupacion de los productores con el objetivo de encontrar solucién a las
problematicas y limitantes del sector ganadero, en un importante programa de fortalecimiento institucional.
Hemos mejorado las obras de riego del IDEVI, a través de la Escribania General de Gobierno se han
escriturado gratuitamente las parcelas a favor de los adjudicatarios que no tuvieran deuda con el Instituto.

Para este afio, continuaremos fortaleciendo las obras de riego, coordinaremos el Proyecto de Desarrollo
Forestal del Valle Inferior, y se reformularan los planes para la regulacidon de las actividades productivas
del Valle Inferior.

Durante el afio 2000, hemos obtenido la mejor recaudacion de regalias de la historia, ya sea por precios o
por volumen de produccion.

El afo pasado anunciabamos la implementacién de una estricta politica de control para determinar las
diferencias de regalias que surgieran, esto nos ha permitido decir hoy que la provincia de Rio Negro
cuenta con un Fondo Fiduciario Hidrocarburifero que permitira financiar las politicas de desarrollo que
se implementen desde la Agencia.

Para este afo se realizara un programa de auditorias de todas las empresas petroleras a fin de verificar
sus declaraciones juradas, los fondos asi recaudados seran destinados al Fondo Fiduciario para el
Desarrollo.

En este area se ha procedido al llamado a licitacion de 5 nuevas areas petroleras, de las cuales ya se han
adjudicado dos: Cerro Manrique y Puesto Gonzalez.

Los logros alcanzados en el sector minero durante el afio 2000 fueron muchos, estos derivaron de la
definicion de objetivos claros tendientes al desarrollo de una nueva alternativa productiva como es la
"Industria Minera".

En este aspecto y en el marco del acuerdo federal suscrito entre la Subsecretaria de Mineria de nacion y
la provincia de Rio Negro, se concretaron tareas tendientes a contribuir a la reforma técnica y juridica del
sistema minero lo que ha permitido brindarle al productor seguridad catastral por un lado y seguridad
juridica por otro.

Se realizaron acciones tendientes a alentar proyectos de inversion relacionados fundamentalmente con
porfidos y calizas, en este aspecto se han acompafiado las acciones con capacitacion dirigida a los
interesados.

Para este afio vamos a trabajar en la implementacién de un Programa de Mineria Social destinado por un
lado a la generacion de mano de obra especializada y por otro lado al desarrollo de pequefios
emprendimientos mineros.

Por otra parte se intensificaran las tareas exploratorias por minerales metaliferos llevadas adelante en el
area de Los Menucos, Ingeniero Jacobacci y Valcheta.

La pesca ha sido y seguira siendo un area en la que se ha trabajado con un criterio de sustentabilidad y
conservacion, permitiendo consolidar la autonomia provincial en el manejo del recurso merluza y de otras
especies de valor comercial.

En el area de la pesca artesanal, hemos concretado la transferencia durante el afio pasado de la Terminal
Pesquera Artesanal de San Antonio Oeste, dejando en manos de los propios pescadores artesanales una
herramienta clave para el desarrollo sectorial, otorgandoles asimismo con exclusividad la explotacion de
uno de los recuperados bancos de vieira tehuelche, lo que les posibilita la explotacion de uno de los
recursos de mayor valor comercial de la region.

El control es una de las formas de mantener y acrecentar el recurso pesquero, por ello estamos
trabajando en la implementacion de uno de los mas modernos sistemas de monitoreo electrénico de flotas
pesqueras, que tiene como objetivo hacer mas eficiente y efectivo el control de las operaciones de pesca
en alta mar garantizando el cumplimiento de las medidas de manejo.
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En materia de pesca continental hemos reactivado la piscicultura de Piedra del Aguila, proyectandose la
realizacién de un Plan de Manejo de los Recursos Icticos Continentales.

La politica forestal ha tenido y tiene como eje rector el convencimiento que: los proyectos de bosques
cultivados, el manejo sustentable de los bosques nativos y la inversion forestoindustrial contribuye de
manera insoslayable al desarrollo de las regiones que lo sustentan generando mano de obra genuina para
la estabilidad, el crecimiento y el desarrollo social de estas comunidades.

Durante el afio 2000 se han ejecutado importantes acciones de promocién mediante la cual 15 municipios
se han adherido a la ley 25.080 de Inversion de Bosques Cultivados.

Para el afio 2001 se continuara trabajando en el programa de sanidad forestal, se intensificaran las
acciones tendientes al aprovechamiento de los planes nacionales en materia de bosques cultivados y se
intensificaran las medidas de prevencion de incendios forestales y las medidas de accién directa en
caminos, rutas y zonas aledanas.

En materia de fiscalizacidon se ha avanzado en las acciones tendientes a la normalizacion de los cédigos
de procedimiento, la capacitacion y la incorporacion de recursos calificados a tal fin.

El transporte ferroviario de carga y de pasajeros ha sido objeto de una politica activa del Estado
provincial.

A través de un convenio suscrito actualmente con la nacién construiremos la vinculacion ferroviaria al
puerto de San Antonio Este, la cual con un tramo de 10 kildbmetros y medio seran terminadas en el
transcurso del presente afo.

El tren se constituye en un eje primordial del Corredor Bioceanico, asi la terminal de transferencia de
cargas de San Carlos de Bariloche a partir de la implementacion de un esquema multimodal de
transporte, poca inversion inicial y bajo costo operativo, haran realidad un objetivo provincial.

Hemos incorporado un tren a vapor de caracteristicas histéricas en San Carlos de Bariloche, el que
cumplira un circuito turistico entre esta ciudad y Perito Moreno, abriendo de este modo circuitos hacia la
Meseta Patagonica. La creacion de un museo ferroviario en Ingeniero Jacobacci y la puesta en marcha de
la trochita rionegrina son nuestros objetivos a mediano plazo.

Hemos hasta ahora efectuado una descripcién de las acciones realizadas durante el afio 2000, y hemos a
su vez delineado el plan a realizar durante el 2001, en las areas productivas y de servicios.

Cabe aqui hacer una especial referencia a un area transversal a todas las actividades, la innovacion.

La promocion de las herramientas existentes nos ha permitido decir que en el afio 2000 se ha conseguido
un monto de tres millones de pesos en crédito fiscal para pequefias y medianas empresas de nuestra
provincia, asimismo y en materia de proyectos innovativos que accedieran a aportes no renovables, Rio
Negro ha conseguido el 5to lugar a nivel nacional, con un monto otorgado de setecientos mil pesos y una
inversion total de casi dos millones de pesos.

INSTITUTO DE DESARROLLO DEL VALLE INFERIOR - IDEVI
1.- ACCIONES DE GOBIERNO

1.1.- Concurso Publico para la Adjudicacion de Parcelas:

Se efectuaron dos llamados por un total de cuatro Parcelas (restituidas al Instituto por deudas impagas),
de las cuales tres se adjudicaron por haber cumplido los postulantes con los requisitos del Reglamento de
Adjudicacién de Parcelas del IDEVI.

1.2.- Reparacion de Caminos de Acceso a Chacras:

Conjuntamente con Via.R.S.E y D.P.A., se dio comienzo a la ejecucion de las obras de reparacion de los
caminos internos de acceso a las chacras del Proyecto IDEVI, que incluye acarreo de ripio calcareo,
bacheo, perfilado con motoniveladora y reparacién de alcantarillas.

1.3.- Canal Principal:

-Mejoramiento del tramo revestido desde la progresiva Km. 88 al Km. 95.

-Desembanque y perfilado de ambas banquinas en el tramo de tierra a partir de la bocatoma en el rio.
-Limpieza de arbustos en ambas banquinas desde progresiva Km. 40 al Km. 60.

-Extraccion de Lama durante el periodo de riego.

1.4.- Canal Secundario lll:

-Desembanque y reparacion de losas de hormigdn en una extensiéon de 20 Km.

-Extraccion de Lama durante el periodo de riego.

1.5.- Refinanciacion de Deudas a Adjudicatarios de Parcelas:

Se realizé la tramitacién para la obtencion del decreto que suscribié el sefior Gobernador, autorizando al
Instituto a refinanciar las deudas contraidas por los adjudicatarios de parcelas con el IDEVI, cuyo periodo
de vigencia finaliza el 28 de febrero de 2001.

1.6.- Escrituracion de Parcelas:

Se efectud la tramitacion correspondiente para la obtencidon del decreto que suscribié el sefor
Gobernador, autorizando al Instituto a otorgar las Escrituras Traslativas de Dominio a favor de los
adjudicatarios de parcelas que no tuviesen deudas con el IDEVI, tramite a realizarse sin costo ante la
Escribania General de Gobierno, cuyo periodo de vigencia finalizé el 31 de diciembre de 2000.

1.7.- Préstamo a Agroindustrias:

Se otorgd al Frigorifico El Juncal S.A. la suma de $ 5.000,00, en caracter de adelanto del préstamo de $
20.000,00 que gestiona la Secretaria de Estado de la Produccion ante el Fondo Fiduciario Provincial. Este
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adelanto de préstamo debera ser utilizado para la puesta en funcionamiento del galpén de empaque y
frigorifico con que cuenta la empresa y devuelto antes del 30 de marzo de 2001.

1.8.- Asistencia Econémica al Consorcio de Riego y Drenaje:

Como consecuencia del déficit presupuestario provocado por la baja recaudacion del ingreso que por
Canon de Riego debia percibir el Consorcio de Riego y Drenaje del Valle Inferior, se gestion6é ante el
Ministerio de Economia la obtencion de un subsidio de $ 100.000,00 que permitiera paliar el mal momento
economico-financiero del Consorcio.

Acordado el monto solicitado, se cumplimenté la entrega del mismo en cinco cuotas de $ 20.000,00 cada
una.

ANO 2001
2 - ACCIONES DE GOBIERNO PREVISTAS:

1-2.Canal Principal:

-Programacién de las obras de mantenimiento y mejoramiento.

-Acopio y preparacién de los elementos a utilizar en las obras previstas.
-Ejecucion de las obras a partir del corte del periodo de riego.

2.2.-Canal Secundario lll:
-ldem Canal Principal.

2.3.-Reparacion de Caminos de Acceso a Chacras:
-Continuacion en la ejecucion de las obras comenzadas durante el afio 2000.

2.4.-Refinanciacién de Deudas a Adjudicatarios de Parcelas:

-Balance de lo actuado con respecto a la aplicacién del decreto correspondiente a la refinanciaciéon de
deudas.

-Determinacion de las politicas a aplicar respecto a las deudas pendientes de pago, correspondientes a
los adjudicatarios de parcelas que no utilizaron los beneficios del decreto que vence el 28 de febrero de
2001.

2.5.- Proyectos Interinstitucionales:

-Participacion del proyecto para el Desarrollo Forestal en el Valle Inferior, coordinando a otros organismos
provinciales, privados y Municipio de Viedma, para la confeccién del proyecto definitivo y posterior
ejecucion.

-Estudio y realizacion del proyecto para la puesta en funcionamiento de la operacién de riego en la
Subzona | del Proyecto IDEVI, conjuntamente con el Departamento Provincial de Aguas (DPA).

2.6.- Actividades Productivas:

-Reformulacién de las actividades del IDEVI, relacionadas con la producciéon agropecuaria del Valle
Inferior.

-Reingenieria de la produccién local, con el fin de direccionar la misma a la obtencién de productos
exportables.

-Promocionar en el sector productor a través de las organizaciones que los agrupa, la necesidad de
obtener productos exportables de calidad y en cantidad, como medio idoneo y positivo para salir de la
crisis.

-interactuar con organismos provinciales (Estacion Experimental-CREAR) e instituciones financieras, con
el fin de lograr las metas arriba propuestas.

SUBSECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

Obras previstas ejecutar en el 2001.

Bariloche:
Terminacion Centro Administrativo $ 737.000
Destacamento Policial B® Lera $ 40.000
Terminacion Laboratorio Salud Ambiental $ 12.000

Refaccion Estructural de base Esc. 187

Obras Seguridad:
Refacciones, Ampliaciones, edificios nuevos
para subcomisaria y Destacamentos Policiales $ 480.000
Alcaidias en Sierra Grande y Viedma $ 10.000.000

Obras Aeronautica:

Mantenimiento pistas, Refaccién Aerédromos Construccién
Aerodromo El Bolson $ 170.000
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Obras Administracion:
Mantenimiento, Refaccion, Ampliacion y Centros
Administrativos en Bariloche ($ 737.000)
y Buenos Aires

01 de marzo de 2001

Obras Gas: Mantenimiento Plantas y Redes, Ampliaciones Redes
Obras Desarrollo Turistico: Varias y Muelle Pesquero B.. El Condor

Obras Desarrollo Social y Salud:
Refaccion 2° Etapa Esc. Hogar El Céndor
Terminacion Laboratorios Salud Ambiental en Bariloche y Cinco Saltos

Obras Seguridad.

Subcomisaria J. J. Gébmez

remodelacion y Terminacion Alcaidia Choele Choel
Puesto Policial B® Mosconi General Roca

Puesto Policial Caminero Valle Azul

Refacciéon Alcaldia Viedma

Refaccion Alcaldia General Roca

Destacamento Policial B® Lara S. C. Bariloche
Refacciéon Comisaria Viedma

Refacciéon Escuela Policia Viedma

Destacamento Linea Sur

Alcaidia Viedma
Carcel Encausados Sierra Grande

Obras Aeropuertos:
Refacciones varias
Aeroestacion El Bolson
Mantenimiento Aeropuerto General Roca
Obras Administracion:
Refaccion Edificio Publico
Ampliacion Edificio Publico
Centro Administracion Buenos Aires
Centro Administracion Bariloche
Obras Gas:
Mantenimiento, Ampliacion Redes y Gasoductos

Obras Desarrollo Turismo:

Varias:
Muelle Pesquero EI Céndor.

Obras Desarrollo Social y Salud.-
Refaccion 2° Etapa Esc. Hogar El Condor
Terminacion Laboratorio Ambiental Cinco Saltos

Terminacion Laboratorio Ambiental S. C. Bariloche

Comunicacién:
Mantenimiento Repetidoras y Cambio Transmisor

INSTITUTO DE PLANIFICACION Y PROMOCION DE LA VIVIENDA - IPPV

RESUMEN DE OBRAS
ANO 2000

En el transcurso de este afio se han desarrollado las siguientes obras:
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$1.130.000
$200.000
$180.000

$125.000

$120.000

$ 60.000

$ 48.000
$ 40.000

$ 40.000

$ 40.000
$ 12.000
$ 40.000
$ 30.000
$ 50.000
$480.000

$10.000.000

$20.000
$ 80.000
$ 70.000
$ 170.000

$ 250.000
$ 50.000
$ 100.000
$ 737.000
$1.130.000

$ 200.000

$ 30.000
$150.000

$ 100.000
$ 13.000
$ 12.000

$ 30.000
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VIVIENDAS

928 viviendas correspondientes al Plan Habitacional 2000 - En ejecucién. Monto de contrato
$21.110.423.-

245 viviendas correspondientes a otros Planes - En ejecucion. Monto de contrato $4.622.554.-

1075 viviendas correspondientes a otros Planes - Finalizadas. Monto de contrato $37.596.557 .-

OTRAS OBRAS

Distintas obras - En ejecucion. Monto de contrato $3.188.966.-
Distintas obras - Finalizadas. Monto de contrato $6.712.326.-

ANO 2001
Para el transcurso de este afio esta previsto realizar las siguientes obras:
1072 viviendas correspondientes a Plan Habitacional 2000. Programadas - Monto $24.233.403.-
Distintas obras - Programadas - Monto $2.758.630.-
6 Escuelas - Programadas.
CA.S.A. RIONEGRINA PARA LA CONSTRUCCION S.E.

La experiencia acumulada por CA.S.A. Rionegrina S.E. como Unico sistema inédito en el pais fue la
siguiente:

« -Permiti6 posesionar a todo habitante de la provincia en las mismas condiciones para acceder a los
créditos en materiales, de acuerdo a sus ingresos.

« -Dignifico a la familia en la solucion de su propio techo, valorizando sus esfuerzos y logrando a través
de créditos sucesivos la minima estructura habitacional evitando el desarraigo y el hacinamiento.

¢ -Aumento la mano de obra en forma directa e indirecta.

¢ -Incorporé mano de obra de jévenes profesionales en la inspeccion y seguimiento de los créditos.

« También se reactivd las economias regionales en direccion de los recursos a la compra de
materiales a proveedores de la zona.

Datos estadisticos del 2000: (desde el 1° de enero al 31 de diciembre del 2000)

Préstamos otorgados aprox.. a los 1500
Por un monto total mas de $2.500.000
Recupero de cuota del 90 %

CA.S.A. Rionegrina S.E. brinda soluciones habitacionales a un promedio de 14 familias diarias.

La proyeccion para el 2001 es otorgar, con las distintas lineas de créditos y planes alternativos de
construccion, 4000 soluciones habitacionales, donde se incluiran a los créditos tradicionales de materiales
para construccion, créditos para la ejecucién de mano de obra.

MINISTERIO DE GOBIERNO
DERECHOS HUMANOS Y RELACIONES CON LA COMUNIDAD

En el transcurso del afio 2000 la Direccion de DERECHOS HUMANOS Y RELACIONES CON LA
COMUNIDAD, elevada al rango de subsecretaria en el mes de junio concret6 las siguientes actividades:

1-Mes de Abril-dias 6-7, realizacion del CONSEJO FEDERAL DE DERECHOS HUMANOS, en la
localidad de San Carlos de BARILOCHE, que contd con la presencia de 18 provincias, y fue inaugurado
por el sefior Gobernador de RIO NEGRO, doctor Pablo Verani, el Ministro de JUSTICIA'Y DERECHOS
HUMANOS DE LA NACION, doctor Ricardo Gil Lavedra, la subsecretaria del Area a nivel nacional,
doctora Diana Conti, y el Presidente del Superior Tribunal de Justicia de la Provincia, doctor Luis Lutz.
2- Se fijaron los lineamientos de la politica del Consejo Federal y se firmé el ACTA CONSTITUTIVA DEL
CONSEJO FEDERAL DE DERECHOS HUMANOS.

3- 2 y 3 de Junio. Se retine en San Carlos de BARILOCHE el Consejo Federal de Oficinas de Asistencia
a la Victima de Delito, a la que concurrieron todas las Provincias que cuentan con este servicio en el
pais.

4-Se capacitd a los integrantes del futuro Centro de Asistencia a la Victima del Delito de Bariloche, con
el traslado de dos profesionales de Viedma a esa localidad, y luego se concreté una pasantia de los
profesionales seleccionados en el Cavd. de Viedma.
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5- Se firma, entre el Ministerio de Gobierno de la provincia y la municipalidad de Bariloche, un convenio
marco para la habilitacién de un CAVD en esta ciudad.

6- A través de un convenio con el Consejo para la Defensa de la Salud, la Etica y los Derechos
Humanos, se inicia un curso de capacitacion a distancia en DDHH para cinco agentes de esta
Subsecretaria, avalado por el Comité de Naciones Unidas contra la Tortura y los Tratos Crueles y
Degradantes y la Universidad Espafiola de Educacién a Distancia.

7- Tres agentes del CAVD de Viedma y uno de Bariloche, reciben capacitacion especial en violencia
familiar en la ciudad de Buenos Aires.

8- Se efectua un taller de prevencion de Maltrato Infantil en colegios y escuelas de la ciudad de Viedma,
dictado por el equipo interdisciplinario del CAVD.

9-Taller de promocion de la ley 3040 de asistencia integral a la prevencion de la Violencia Familiar,
dictado por el CAVD de Viedma en la localidad de Valcheta, dirigido a policias, Juez de Paz, agentes de
Salud, de Educacion, y personal municipal.

10- En forma conjunta con la Legislatura de la provincia, y la colaboracién de los respectivos Municipios,
dictado por docentes de la Universidad de Buenos Aires se llevaron adelante talleres-seminarios sobre
PARTICIPACION COMUNITARIA Y DERECHOS Humanos, relacionados fundamentalmente con el
funcionamiento de los CONSEJOS LOCALES Y SEGURIDAD. en Ingeniero Jacobacci y Bariloche, que
contaron con la presencia del sefior vicegobernador de la provincia.

11- Realizacion de Taller sobre DDHH a los aspirantes a agentes de Policia de Bariloche.

12- En forma conjunta con la Comisiéon de DDHH de la Legislatura de la provincia y contando con la
presencia del sefior vicegobernador de la provincia, ingeniero Bautista Mendioroz y del ministro de
Gobierno de la provincia contador Esteban Rodrigo, se concreta un Seminario Taller sobre
PARTICIPACION COMUNITARIA Y DERECHOS HUMANOS, dictados por profesores de la U.B.A y
destinados a los representantes comunitarios a los Consejos Locales de Seguridad, Salud, etcétera.

13- Taller POLICIA -COMUNIDAD, UN VINCULO POSIBLE, en las localidades de San Antonio Oeste y
Sierra Grande, dictado por profesionales de la provincia de Buenos Aires. vinculados al doctor Raul
Zaffaroni.

14- Actividad en Escuela de Policia de Sierra Grande, destinada a aspirantes a Agentes sobre Policia,
Derechos Humanos y Comunidad, por los mismos docentes que la actividad anterior.

15- Taller realizado en Escuela de Policia de Bariloche, sobre Derechos Humanos y Seguridad, un
hecho cotidiano, equipo CAVD. Bariloche.

16- Charla sobre DDHH con aspirantes Agentes y Agentes servicio Penitenciario en General Roca.

17- Taller sobre ley 3040 de Asistencia a la Violencia Familiar, dictada por CAVD. De Viedma para
oficiales en Escuela de Cadetes de la Policia de Viedma.

18- Charla curso Oficiales Subinspectores sobre seguridad y DDHH.

19- Participacion de integrantes del equipo técnico del CAVD en un encuentro organizado por el
Superior Tribunal de Justicia en la localidad de Cinco Saltos referido aplicacion judicial de la ley 3040.
Participaron miembros Poder Judicial, Promocién Familiar, y ONG del Alto Valle.

20- Convenio de articulacién con servicios de Salud Mental y Violencia Familiar Hospital Zatti.

21- Participacion Foro Regional de Centros de Asistencia a las Victimas de Delito (Neuquén).

22- Participacion representando Subsecretaria de DDHH, como panelista en el 32 Congreso de
Pediatria en la mesa "Creciendo en una Sociedad Violenta".

23- Participacién en el Congreso Internacional "El nifio victima ante el proceso judicial”.

24- Inauguracion en Bariloche del Centro de Asistencia a la Victima del Delito local, que cuenta con
equipo interdisciplinario compuesto por psicélogo, asistente social, abogados, psicopedagoga, que en el
término de cuatro meses de funcionamiento atendié aproximadamente cincuenta casos, derivados de
Justicia, Policia, Salud y presentaciones espontaneas.

25- Participacion IV Encuentro del Consejo Federal de Oficinas de Asistencia a la Victima del Delito.

26- Participacion Xl Consejo Federal de Derechos Humanos, Ciudad de Buenos Aires. Presentacion
Ministro de Justicia y Derechos Humanos, doctor Jorge De La Rua.

27- Presentacion ante Cancilleria a fin de solicitar financiamiento internacional de un Programa de
Capacitacion para Operadores Sociales (Policia y Jueces de Paz) en Estrategias de Integracion
Comunitaria.

28- Campafia de difusion sobre prevencion del Maltrato Infantil, realizado por el Centro de Asistencia a
la Victima del Delito de Viedma.

29- Acuerdos con Municipios de General Roca y Cipolletti para habilitacion de los Centros de Asistencia
a la Victima de Delitos en ambas localidades.

Para el afio 2001, esta prevista para los dias 9 y 10 de Febrero la realizacion de un taller sobre
DERECHOS HUMANOS DE LAS MUJERES, en conjunto con la ASAMBLEA PERMANENTE POR LOS
DERECHOS HUMANOS DE LA NACION:

1- Taller-Seminario - POLICIA COMUNIDAD, UN VINCULO POSIBLE.

2- Campafia de prevencion de maltrato infantil, a través del CAVD de Bariloche.

3- Talleres de prevencion de maltrato infantil y promocién de la ley 3040 de Asistencia Integral de
Violencia Familiar en escuelas y colegios de Bariloche, por el CAVD.

4- Capacitaciéon continua y asistencia técnica de los integrantes del CAVD de Bariloche.

5- Convenio con Asociacién Taller Protegido de Viedma -ATAP- para participar mediante la modalidad de
gestion asociada en el proyecto de prevencion y asistencia a nifios y adolescentes victimas de maltrato en
el marco de la familia, que se pondra en marcha a través del PROAME.
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6- Seminario Taller de Participacion comunitaria y Derechos Humanos.

7-Talleres convenio articulacion de Capacitacion y Perfeccionamiento de la Policia de la Provincia de Rio
Negro (18 encuentros).

8- Apertura de los Centros de Atencion a las Victimas de Delito en Villa Regina, Roca y Cipolletti (1er.
semestre) y en Choele Choel, San Antonio Oeste e Ingeniero Jacobacci (2do. semestre).

9- Implementacion de programa de capacitacion para operadores sociales (policias y jueces de paz) en
estrategias de integracién comunitaria para jévenes con riesgo de exclusion social.

10- Asistencia técnica y profesional del personal integrante de los distintos Centros de Atencién de la
Provincia.

11- Continuacion de la campafia de prevencion de maltrato infantil en Viedma y la zona.

12- Talleres en escuelas sobre ley 3040, su aplicacion y derechos del nifio en la ciudad de Viedma y su
jurisdiccion.

13- Convenios de pasantias con la Universidad Nacional del Comahue.

14- Convenio de articulacion con el Instituto Nacional contra la discriminacion, la xenofobia y el Racismo
(INADI) en la actividad de promocidn y asistencia en hechos de discriminacion.

POLICIA DE RIO NEGRO

En el ambito de la Policia de Rio Negro se han incorporado a las filas policiales un total de 181
empleados, entre personal superior y subalternos, los cuales han sido distribuidos en las unidades de
orden publico de la provincia. Aun restan egresar de las distintas escuelas de formacion de suboficiales y
agentes un total de 77 agentes, los cuales seran distribuidos durante el presente ciclo, destinandose 52
de ellos con orientacion penitenciaria, a atender las problematicas carcelarias de la provincia. Se contintia
con el plan de transferencia de empleados publicos a la policia de Rio Negro de conformidad con la ley
provincial 3240. Ya se han incorporado 35 empleados, y se espera transferir otros 8 agentes estatales. Se
produjo el egreso de la primer promocion de personal superior con capacitacién académica universitaria,
"diplomados en administracion general”, con proyeccién a completar la licenciatura en administracion
publica con orientacion en seguridad, previo acceder al cargo de oficial jefe. Se establecié como requisito
de ingreso del agente de seguridad poseer estudios secundarios y ciclo basico completo, a estos ultimos,
por resolucion del Consejo Provincial de Educacién al egresar de la escuela de suboficiales y agentes
obtienen titulo de perito auxiliar en relaciones humanas, equivalente al otorgado por los centros de
ensefianza secundaria de la provincia. Se prosigue con la capacitacion del hombre policia, realizandose
diversos cursos de perfeccionamiento de personal superior y subalterno en centros de estudios
provinciales y de otras provincias, como Buenos Aires, Cordoba, La Pampa y Neuquén. Con ello se
pretende elevar los niveles de eficiencia y eficacia de la policia provincial en el campo de las relaciones
con la sociedad y especificamente en la prevencion y represion del delito, reforzando con mas hombres
uniformados los distintos puntos de la provincia, donde se ejecutan tareas de seguridad, principalmente
en las zonas donde se desarrolla la temporada veraniega, como asi cobertura del operativo Condor que
se realiza sobre las rutas rionegrinas, lo que ha implicado una importante disminucion de accidentes de
transito, desarrollo del plan con participacion comunitaria, servicio de brigadas rurales, operativos anti-
drogas, donde se han obtenido grandes logros, y trabajos en los 11 puestos de verificacion automotor
distribuido en toda la provincia, donde a breve plazo se comenzara con los grabados de rpa y rpm en
vehiculos y motovehiculos, lograndose mayor seguridad en el transito automotor.

En este marco la policia provincial ha firmado convenios para la proteccién del medio ambiente y sus
recursos naturales, de informacién reciprocas con los municipios en el otorgamiento de licencias de
conducir, de intercambio de antecedentes de infracciones o delitos en el transito, de utilizacion del registro
accidentolégico y de base de datos de titulares de dominio del registro nacional de la propiedad del
automotor y créditos prendarios, con acceso durante las 24 horas via Internet y a la base de datos de la
Policia Bonaerense inclusive. Ha participado en la creaciéon y organizacion del "consejo asesor de
seguridad bancaria" en reuniones de intercambio de informacion operativa organizadas por la secretaria
de programacién para la prevencion de la drogadiccion y la lucha contra el narcotrafico de Presidencia de
la Nacion y del Cofedro.

Para llevar adelante todo este proyecto, la provincia realizé una inversion que oscila en los $ 3.195.000
millones de pesos financiado a través del fondo de reequipamiento y modernizacion de la policia y del
producto de las rentas generales, adquiriéndose uniformes policiales por un valor de $ 960,000.00;
armamentos $ 25,000.00; municiones $ 25,000.00; lefias $ 60,000.00; chalecos antibalas $ 600,000.00;
instalacion de gas licuado para distintos edificios policiales ubicados en la Linea Sur rionegrina $
25,000.00; motos vehiculos $ 147,000.00, y mdviles policiales 0 km. adquiridos a través del plan canje por
un costo de 1,353.000,00 y que fueran recientemente entregados a las distintas dependencias policiales
de esta provincia.

PERSONAS JURIDICAS

Como es sabido posee dos delegaciones en el interior de la Provincia coincidentes con la segunda y
tercera circunscripcion judicial, las que fueron creadas originariamente con la funcién de ser
intermediarias en la recepcion y envio de documentacion de las instituciones ubicadas en esas zonas.

Durante el afio pasado se intenté ampliar las tareas de las delegaciones profundizando una politica de
afos anteriores de brindar un servicio mas efectivo evitando pérdidas de tiempo y dinero a las entidades.
En ese sentido se resuelven pequefios problemas intentando dar respuestas rapidas, tratando de unificar
desde la Direccion General criterios de decision ante cuestiones repetidas. Asimismo hoy la Delegacion
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de Bariloche, al igual que la Delegacion de Roca, posee la facultad de autorizar convocatorias a
Asamblea, con buenos resultados desde dos puntos de vista: en cuanto a la prestacion rapida del servicio
y a la descongestion de tareas en la Direccién General en Viedma, permitiendo aqui el desempefio de
otras funciones que no se relacionan con el quehacer diario de la DGPJ pero que estan dispuestas por el
decreto ley que nos rige y que habian sido dejadas a un lado superadas por cuestiones
fundamentalmente de tiempo y organizacion.

Entre las funciones recuperadas se encuentran aquéllas en que la DGPJ se trasladd, en el afio anterior a
localidades del interior de la Provincia con el propdsito de lograr un asesoramiento directo de las
instituciones y en muchos casos se logrd la reactivacion de las que no funcionaban desde hacia largo
tiempo, ofreciendo (de acuerdo al caso) distintas posibilidades de reorganizacion de acuerdo a la
legislaciéon vigente, siempre con la premisa del mantenimiento de la vida institucional de la entidad
registrada. Con este objetivo y sabiendo que las asociaciones no son ajenas a la crisis econdémica, se
dictd la resolucion numero 555/00 que exceptua a un sector importante de ellas de la obligacion impuesta
por la DGPJ de la elaboracién de balances por contador y posterior certificacion por parte del Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas. Para llevar a cabo su aplicacion se creé en el ambito de la Direccion
el Departamento de Fizcalizacion cuya funcidon principal es la de controlar que la realizacion de los
movimientos contables presentados por la asociacion estén confeccionados conforme lo dispone la
resolucion técnica ndmero 11 del Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas que lo reglamenta.
Ademas este departamento formula intimaciones, realiza inspecciones de libros contables y aprueba
asambleas.

Durante este afio se hara incapié en este punto: acercarnos a las instituciones, estar en contacto con el
interior y evitar de esa forma conflictos que hemos tenido que resolver como producto de situaciones
originadas en el desconocimiento de los estatutos que rigen su accionar y sobre todo de la tarea que
Persona Juridica realiza en cuanto al control en el funcionamiento de las instituciones registradas.
Asimismo, hemos incrementado el nimero de Asambleas en las que oficiamos como veedores, evitando
asi conflictos futuros.

La realizacién periédica de inspecciones sobre los libros sociales y contables, significé poner en marcha
la funcién propia del organismo de contralor al verificar el cumplimiento efectivo o no de la institucion
registrada en lo que respecta a sus obligaciones asumidas como persona juridica desde su
reconocimiento como tal, funcion que se intenta cumplir sobre todo en asociaciones que no han
presentado documentacién conforme los plazos exigidos por el estatuto o que estan en vias de
reorganizacion y normas vigentes.

Cabe destacar que en la Delegacion Roca se ha logrado ya que cada institucién al momento de convocar
presente junto con la documentacion los libros sociales para su inspeccion.

En cuanto al funcionamiento interno de la DGPJ desde el Departamento de Personeria se han otorgado
105 personerias a Asociaciones Civiles y Fundaciones, se conformaron 122 Sociedades Comerciales, se
aprobaron 35 reformas de Estatutos, 23 aumentos de capital, 13 filiales y 3 sucursales.

Dentro del Departamento de Sociedades Comerciales se esta culminando con la primer etapa de un
trabajo de dos afos y medio de depuracion de archivo consistente en analizar el legajo de cada sociedad,
su deuda con el organismo y la correspondiente intimacién si fuera necesario. Se logro, en esta primer
etapa, que gran cantidad de sociedades regularizaran su situacion para con la Direccién. Se prevé en la
segunda etapa la disolucion y liquidacién de aquéllas que no han dado cumplimiento a lo prescripto a
pesar de la prérroga otorgada o que han dejado efectivamente de funcionar. El cumplimiento de esta
tarea se realizé independientemente de las funciones habituales del Departamento. Se espera para el afio
en curso lograr el traspaso del Registro Publico de Comercio al ambito de la DGPJ, considerando que hoy
se realiza innecesariamente un doble control societario, ambos de indole netamente administrativa, con lo
que se evitaria pérdida de tiempo, discrepancia en la interpretacion de las leyes aplicables, logrando asi
un unico control desde la DGPJ.

En el ambito del Departamento de Asociaciones Civiles y Fundaciones se intenté avanzar en las
aprobaciones de Asambleas, cuestion en que se logré6 como resultado de la descentralizacion de otras
tareas en las delegaciones y en el Departamento de Fizcalizaciéon creado. Asimismo se trasladé a
localidades cercanas con el objetivo de asesorar, con resultados positivos en ese sentido.

Luego de un tiempo de no contar con el funcionamiento de una Asesoria Legal y Contable tal lo dispone
el decreto ley que nos rige, en el afio 2000 se incorporaron dos profesionales que no solo dictaminan en
cada tramite que se realiza en la Direccion sino que ademas han participado en las inspecciones, en las
Asambleas en las que concurrimos como veedores, en la convocatoria de oficio y en auditorias
realizadas.

REGISTRO DE LA PROPIEDAD INMUEBLE

Plan de Informatizacién del Folio Real Ley N' 17.801.-

Con fondos provenientes de la Ley Convenio numero 2.312, destinados a la remodelacion y
reestructuracion del Registro de la Propiedad Inmueble, tendiendo a un sistema operativo informatico, se
suscribié un Contrato entre la Comision Especial Ley nimero 2.312 y la firma Altec, el dia 24 de Marzo de
1.999, que ya cumplié con la primera fase, que abarcé las siguientes etapas:

1°- Equipamiento informéatico de ultima generacion.

2°- Implementacion del Folio Real Digital, con respaldo del documento material respectivo.
3°- Capacitacion técnica a los agentes.

4°- Carga de datos, efectuada por los agentes del organismo.
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Actualmente se encuentra en ejecucion la segunda fase del proceso integral informatico destinada a
redisefiar los Procesos Administrativos, agilizar el diligenciamiento de los tramites, extender el sistema de
Folio Real Digital a todas las Circunscripciones Judiciales, poner en funcionamiento la Intranet del
Registro de la Propiedad Inmueble, de alcance provincial, continuar fortaleciendo la capacitacién a los
agentes en las nuevas tecnologias e incrementar el ingreso masivo de datos en el sistema de Folio Real
Digital, para reducir el tiempo de traspaso a la nueva modalidad operativa, automatizar los procesos de
intercambio de informacion con otras dependencias (Catastro Provincial, Direccion General de Rentas,
Escribanias, etcétera.).

Con la implementacion de la informatizacion del Registro de la Propiedad Inmueble, se obtiene mayor
seguridad juridica en las tramitaciones, celeridad en los tramites, reduccion de tiempo y costos en las
comunicaciones digitales, mayor recaudacién del organismo y mayor seguridad fisica de la
documentacion.

Traslado a un edificio de propiedad de la Provincia.-

Actualmente se encuentra en remodelacion el edificio ocupado por la Direccién General de Catastro, con
el fin de trasladar a esas dependencias al Registro de la Propiedad Inmueble, estando prevista la
mudanza para el mes de marzo. Esto conlleva un ahorro para las finanzas del Estado Provincial, toda vez
que se dejara de abonar el alquiler de un inmueble para este organismo.

DIRECCION GENERAL DE REGISTRO CIVIL Y CAPACIDAD DE LAS PERSONAS

La Direccion General de Registro Civil y Capacidad de las Personas estuvo orientada hacia la
VISION, MISION y los VALORES, sea construida y desarrollada, en conjunto y para el mejor
resultado del accionar

La MISION, brindar un servicio publico 6ptimo, vinculado con el registro, clasificacion e identificacion del
potencial humano, con criterio de seguridad y eficacia, marcandose constantemente en los encuentros
Registrales (JORNADAS).

El comportamiento ético para nuestro Organismo implica actuar sobre la base de los siguientes
VALORES: respeto, responsabilidad, iniciativa, trabajo en equipo, comunicacién, transparencia,
colaboracion y cortesia.

Los principales emprendimientos durante el afio 2000 fueron:

La optimizacion de la relacion del Registro Nacional de las Personas con la provincia por medio de la
efectiva presencia, para facilitar la presteza del tramite, por tratarse precisamente, un cambio de
autoridades, habiendo padecido autoridades nacionales de distinto color politico que obstaculizaban
nuestra labor, pero a pesar de todo, se logré cumplir con los compromisos electorales, en sintesis, que el
ciudadano obtenga su documento, para poder emitir el sufragio, como es su deber.

Poner en vigencia a partir del 01-01-99, El formulario que se dio en llamar Acuse de Recibo, para
salvaguardar el robo de identidad, tal el caso presentado por la prensa con fecha 17/02/00 titulado CASO
ABRAHAM, siendo un asunto terminado, dandose participacion a la Justicia Federal de General Roca,
siendo la prensa quien por su trascendencia mediatica me enteré de su existencia.

Continuar con la Vigencia de la Ley de Amnistia Provincial, logrando mayor registracion de nacimientos,
dando una lucha permanente a la exigencia del mismo, realizandose gratuitamente, dado que la pobreza
no solo ha degradado a nuestro pueblo, sino que la degradacién ha llegado a poner a nuestros
pobladores menores en situacion de estar indocumentados y sin planes sociales que los contenga.

La gestion del RENAPER, hizo valer sus derechos en el nuevo sistema documentario SIEMENS,
sefialando la suscripta en todo momento que se me consultara que el sistema actual es obsoleto y
precario, no responde a las actuales demandas de los ciudadanos ni brinda seguridad necesaria,
considerando conveniente que se avance hacia un sistema moderno y confiable, también se recalcé
sobre el bajo nivel de ingresos, previéndose un sensible aumento en el ya alto nimero de
indocumentados.

La experiencia me demostré que después de un macro operativo, un alto porcentaje de documentos no es
retirado por los ciudadanos en las Oficinas Seccionales, por lo que se habilitaron en horas especiales los
Registros Civiles para entrega de D.N.l. y se realizé entrega de documentos en barrios de gran poblacién
en la ciudad de General Roca, sin costo alguno, dado que hasta la camara fotografica se llevaba para tal
fin.

Se lucho contra la rémora documentaria, durante todo el afio cuando asumieron las nuevas autoridades,
se padecia una deuda documentaria de 10.640 documentos, habiéndose cumplimentado el 23/02/00.
Antes de declarar el Registro Nacional, Emergencia Documentaria, durante todo el ejercicio del ano
pasado se recepcionaron un total de 37.773 documentos no existiendo deuda documentaria al dia de
la fecha. Logicamente, lo normal, que data de 60 dias por ley.

El RENAPER, le otorga a la Direccion General un cupo de diez (10) tramites semanales llamados
Preferenciales, como asi también se logra que los rehechos y reposiciones sean enviados por otra
linea de produccién para evitar mas demoras y no se duplique el tiempo de expedicion.
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Con fecha 14/08/00, la Legislatura de Rio Negro, aprueba la Ley 3.390 facultando a la Direccion General
para tomar Declaraciones Juradas de extravio de D.N.l. y de Cambio de Domicilio, poniéndose en
practica el 10/10/00.

Por los robos lamentables en Fernandez Oro y Catriel, en fecha 27/11, se le solicita a los Jefes
Registrales, se delimiten areas de acceso restringido, se extremen las medidas necesarias para el
resguardo documentario y todos los documentos para su posterior envio al Renaper, sean anulados.
Habiéndose presentado un proyecto ante las autoridades del Organismo Central, para la puesta en
marcha de un Registro Civil Movil Patagonico, el mismo fue despedido en un marco de Jornadas
Registrales Nacionales en el mes de Octubre, en la localidad de San Carlos de Bariloche, recorriendo los
Parajes mas alejados de nuestra provincia. Se adjunta estadistica.

Se sefialé que el tramite cero afo, (nacimiento) debe cobrarse sélo a quienes pueden hacerlo, porque
seria inadmisible negarle la inscripcién a quienes carecen de recursos. Ellos son en definitiva los que mas
lo necesitan para poder acceder a los planes de ayuda social. Se insisti6 con la funcion que cumple el
INCUCAI y los Registros Civiles, en la concientizacion de los ciudadanos sobre la importancia de donar
sus organos y se destaco la necesidad de sumar esfuerzos para el logro de los objetivos perseguidos por
la Ley Nacional de Transplantes.

Comienzo de una estadistica provincial, por delegaciones del interior y Capital, para controlar el trabajo
diario y mantener mensualmente las estadisticas elementales, sobre tramites abonados y gratuitos. Se
adjunta el movimiento anual.

Continuacion de las separaciones fisicas de los Registros Civiles y Juzgado de Paz, tarea que no resultd
facil dado que era conveniente hacerlo en inmuebles que no le demandaran a la provincia gasto alguno,
esto se dio: en Luis Beltran, Los Menucos y Maquinchao.

Se realizé la inauguracion del nuevo edificio otorgado por la municipalidad de Cipolletti, dejando la
provincia de pagar un costosisimo alquiler.

Se priorizaron los alquileres que abonaba el Ministerio de Gobierno, por tal razén se logré un edificio en
Cipolletti, Choele Choel y Lamarque. Se adjunta cuadro anterior y actual para el Ejercicio 2001.

Sobre Final de afo, el sefior Ministro de Gobierno, contador Rodrigo, entendio el justo reclamo de algunos
intendentes y firmo6 las Resoluciones de autorizacién ante el Organismo Central, para solicitar nuevas
Delegaciones de Registros Civiles.

Privilegiando las acciones de cooperacion y entendimientos por sobre las de resistencia y enfrentamientos
que surgen como légicas reacciones frente al cambio, he superado momentos de incertidumbre y me
propuse avanzar sobre objetivos claros.

Se realiz6 una (1) Jornadas Registrales, en la localidad de Choele Choel, posibilitando las acciones de
trabajo, cordialidad y metodologias.

OBJETIVOS EJERCICIO 2.001

Prioritariamente la entrega de documentos realizados en la exitosa campafa del Registro Civil Movil
"Patagonia 2000", como no podia ser de otra manera, asegurando el debido cumplimiento de la ley en
todo proceso de identificacion de personas, con los correspondientes controles para erradicar la
posibilidad de cualquier tipo de ilicitos, que no solo afectan los intereses del Estado, sino también la
seguridad juridica en las relaciones privadas.

Intentar mantener la relacion excelente con el Registro Nacional de las Personas, por medio de la efectiva
presencia, viajando asiduamente cuando lo requieran. Aportando sugerencias, por tratarse precisamente
este un afio eleccionario.

En lo atinente a las elecciones generales se intentara dar acabado cumplimiento con la ciudadania,
atendiendo sus requerimientos y a ejecutar acciones con el Registro Nacional de las Personas, para
cumplir con el compromiso y responsabilidad asumidos.

Realizacion de Camparfias documentarias en el mes de abril y mayo que se titulara "Grandes Ciudades",
recorriendo la suscripta junto a un grupo de colaboradores, las ciudades de: Viedma, Choele Choel, Villa
Regina, General Roca, Cipolletti y San Carlos de Bariloche, estimando en la recoleccion de 15.000
tramites gratuitos.

Ante el éxito de la Ley de Amnistia Provincial, que vence en el mes de noviembre se solicitara la
continuidad.

De acuerdo a las Resoluciones del Registro Nacional de las Personas, se abriran nuevas Delegaciones
en: Bariloche (3), Allen (1 hospitalaria), General Roca (4), Cipolletti (1), previéndose para el 20/03/01, la
inauguracion de la nueva oficina de Cipolletti en el B® 1.200 Viviendas.

Continuar con la separacion fisica de los Juzgados de Paz, de acuerdo a lo solicitado por Acordada del
Superior Tribunal de Justicia, hecho que se realizara paulatinamente, y donde se consiga inmueble, sin
abonar alquileres.

Realizacion para los dias 23, 24 y 25 de marzo de las 4tas Jornadas Registrales en la localidad de
Ingeniero Jacobacci, en la que se prevé organizar mesas de trabajo, con cuestionarios y un concurso por
Delegacion para la presentacion de un Escudo para el Registro Civil, que aun hoy, no posee.

Se cre6 a partir del 01/01 del corriente afo la Delegacion Hospitalaria de Villa Regina. A partir del
01/01 del corriente afo, los nacimientos ocurridos en Hospitales, y que posean Delegacion de
Registro Civil, seran gratuitos.

Se bajoé directivas a las Delegaciones Hospitalarias, para que los Delegados, recorran las salas y
no se les entregue a los padres el Certificado Estadistico de Nacido Vivo, en sintesis, bregar para
que ningun nifio se retire del hospital sin estar inscripto.
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Contemplar la posibilidad de fijar una suma fija mensual, como incentivacion para el personal dependiente
de la Direccién General de Registro Civil, por cuanto la naturaleza propia de las tareas que desempeiian,
fundamenta el otorgamiento de un aumento en sus ingresos, ya que no poseen absolutamente nada,
como lo tienen otras Reparticiones.

Se pone en marcha un concurso sobre Donacion de érganos, para que los empleados, tomen conciencia
de la importancia, dado que la ciencia esta demostrando los éxitos, pero espera aun de nuestro trabajo.

CONCLUSIONES

El objetivo central de la actual etapa de gestion, fue fijar los cimientos sustanciales para poner al Registro
Civil y Capacidad de las Personas de mi Provincia en condiciones de cumplir con sus obligaciones
legales: o sea la inscripcién e identificacion de todos los comprovincianos argentinos y extranjeros,
permitiéndoles el ejercicio de sus derechos, en lo publico y también en las relaciones privadas, para ello
se definieron dos temas primordiales: La urgencia ocasionada por el justo reclamo y el estricto marco
juridico propio de la tarea.

Con un estilo de conduccién que pretendi abierto y participativo, se contd con la colaboracion y esfuerzo
del personal del Organismo con el que hoy avanzamos hacia un proceso de modernizacién de gestion.
Todo esto implica un gran cambio cultural y es en este sentido, en el que el desarrollo de los Recursos
Humanos constituye una herramienta de primordial importancia.

Evidentemente esto requiere de la aptitud para percibir los cambios que constantemente la dinamica
externa produce, y de la decisidon para hacer de ellos una permanente ocasion de reposicionamiento
estratégico, permitiendo ademas una comunicacion integrada, agil y confiable entre las distintas
Delegaciones de la Provincia y primordialmente con el Registro Nacional de las Personas, aportando
ideas y documentaciones sobre el accionar de nuestra Direccion General basados en experiencias para
atender situaciones y requerimientos.

MINISTERIO DE SALUD Y DESARROLLO SOCIAL
SECRETARIA DE ESTADO DE ACCION SOCIAL

Con el objetivo de optimizar la utilizacion de los recursos, se trabajé fuertemente en la descentralizacion
de programas con los Municipios y O.N.G. que trabajan en las problematicas sociales, con una importante
reduccion de costos, planificacion y control de gastos. Esto permitio a la Secretaria de Estado de Accion
Social con los mismos recursos de afios anteriores, aumentar la cobertura de beneficiarios asistidos en
los distintos programas, mejorando la calidad de las prestaciones, es decir mejorandoles su calidad de
vida.

La descentralizacion de programas ha sido comprendida y bien recepcionada por los distintos municipios,
ya que la transferencia de los recursos a los mismos acorta considerablemente los tiempos y las
distancias entre los demandantes y el Gobierno. Ademas permite a los municipios incentivar y reactivar el
comercio fomentando el "compre local".

PROGRAMAS NUTRICIONALES

En este sentido los fondos para programas nutricionales, permitieron la atencion de 17.000 beneficiarios
en Comedores Escolares, 90.000 en Desayuno y Merienda Escolar y mas de 29.000 beneficiarios en los
Programas de Comedores y Refrigerios Comunitarios. Se proyecta para el presente afio una cobertura
similar en cuanto a lo cuantitativo y se seguira mejorando la calidad de las prestaciones ampliando la
variedad de dietas que lleven a éptimos estados de nutricion y alimentacion.

Asi también se le dio regularidad a los programas alimentarlos Peni y Pasar, que atienden a 3.400
beneficiarios con riesgo nutricional, detectados por Salud Publica en los distintos hospitales de la
Provincia.

Finalmente en la faz nutricional por 3er. afio consecutivo, el gobierno provincial implementara el programa
alimentarlo destinado a los pequefios productores ganaderos de la Region Sur, Atlantica y Andina con
alrededor de 3.380 beneficiarios. A todos estos programas provinciales se suma el programa Unidos
implementado conjuntamente con el gobierno nacional atendiendo a 15.354 familias.

Acciones Proyectadas 2001

Programa Pronur: (Programa Nutricional Unico Rionegrino): Por él se transfieren fondos a todos los
Municipios de la Provincia para asistencia nutricional y de emergencia a la poblacion con riesgo social.
Durante el afio 2000 fue monitoreado y objeto de continuas supervisiones a los Municipios, a efectos de
optimizar el destino y el gasto de los fondos, con el objetivo de que se cumpla con lo acordado por
Convenios suscriptos oportunamente. A la fecha se estan regularizando rendiciones de varios municipios
de la provincia.

Inversion Anual 2000: $ 2.057.482,30.-

Programa Peiii: Se avanzé con el Consejo Provincial de Salud Publica y mediante convenio se ejecuto el
programa en forma conjunta a través de los hospitales, asegurandole a los beneficiarios la regularidad y
continuidad de las entregas, previa rendicion de beneficiarios por parte de los hospitales locales.
Inversiéon Anual 2000: $ 507.376,00.- Cant. Benef. Mensuales: 3.250
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Programa Pronur Rural: (Programa Nutricional Unico Rionegrino Rural), moédulo alimentario destinado a
familias residentes en localidades y Comisiones de Fomento de la Region Andina, Sur, y Comisiones de
Fomento del Alto Valle y la Zona Atlantica.

Cabe destacar que durante el afio 2000, en la Region Sur este programa fue un refuerzo alimentario del
Programa Pequefios Ganaderos, permitiendo de esta manera cubrir la demanda alimentaria de todo el
afio de esta poblacion tan carenciada.

Inversion Anual 2000: $ 308.005,00.- Cant. Benef. por Trim.: 5.500
familias.

Programa de Comedores Comunitarios: Destinado fundamentalmente a nifios, ancianos,
discapacitados, madres solteras y madres gestantes en situacion de riesgo nutricional, este programa se
desarrollé con éxito durante el afio 2000, a través de instituciones y municipios, que con responsabilidad y
compromiso redujeron los costos, eficientizaron los recursos y planificaron en conjunto con este area las
pautas de trabajo para mejorar el Programa. Se produjo un aumento de mas de 4.000 beneficiarios y se
prevé un crecimiento de la demanda para el afio 2001. Este crecimiento de beneficiarios sera imposible
de absorber, ya que la eficientizacion y racionalizacion del gasto ha llegado a su limite, y de no tener una
inyeccion presupuestaria en el transcurso del afo, sélo se podra atender la cantidad actual de
beneficiarios.

Inversion Anual 2000: $ 2.498.496,00.- Cant. Beneficiarios: 21.137

Programa de Refrigerios Comunitarios: Programa derivado de comedores comunitarios, a partir del
afio 1997 y destinado a nifios, ancianos, discapacitados, madres solteras y madres gestantes con
necesidades nutricionales y consistente en una copa de leche, muchas veces complementado con pan y
dulce y/o mermelada. En este programa se produjo un incremento de beneficiarios que supero todas las
previsiones, llegando a diciembre/2000 con 7.632 beneficiarios.

Inversion Anual 2000: $ 351.945,00.- Cant. Beneficiarios: 7.820

Programa de Comedores Escolares: Este programa se sigue afianzando en las escuelas de la
provincia, consiguiendo progresivamente involucrar a los padres y docentes en el lineamiento de reducir
costos, eficientizar los recursos y aplicar nuevas recetas para aprovechar al maximo los alimentos.
Ademas, se avanzd notablemente con los controles de peso y talla de los beneficiarios, ademas de
actividades recreativas y culturales. Es objetivo para el afio 2001 la firma de convenios con Salud Publica
y Educaciéon para que los controles de peso y talla y posterior diagndstico, se realicen periddicamente,
con efectores de esos organismos en fechas ya predeterminadas a todos los beneficiarios de los
programas nutricionales.

Inversion Anual 2000: $ 3.398.067,00.- Cant. Beneficiarios: 15.700

Programa Desayuno y Merienda Escolar: Programa que en febrero del afio 2000, fue pasado desde el
Consejo Provincial de Educacion a la orbita del Ministerio de Salud y Desarrollo Social. Consiste en una
taza de leche saborizada con café, con cacao o mate cocido, complementado con pan con dulces de
distinta variedad. Por ser un programa nuevo en la orbita de este area, se tenia temores por la cantidad
de beneficiarios a asistir, creyendo que seria imposible brindar un buen servicio a tantos beneficiarios. Sin
embargo, con la ayuda del personal docente, directores, supervisores de educacion y personal de la
Secretaria de Estado, se consiguié llegar a los beneficiarios en tiempo y forma, y ademas reducir los
costos de implementacion del mismo. Para el presente afio, sera imposible llegar con el programa a fin de
afo, ya que presupuestariamente perdié $ 1.500.000, producto del ajuste y achique que debié realizarse
en el Presupuesto 2001. Se prevé la implementacion de este Programa hasta agosto/2001 con
normalidad y debera evaluarse, que fondos provinciales o nacionales pueden destinarse para cubrir tres
meses de programa, que lamentablemente hoy no se tienen.

Inversion Anual 2000: $ 4.176.414,00.- Cant. Beneficiarios: 89.000

Programa de Ayuda a Pequeiios Productores de la Linea Sur: Programa instrumentado para asistir a
productores de menos de 1.000 ovejas de la Linea Sur, ante la grave crisis del mercado lanero y el crudo
invierno registrado en ese lugar de la provincia. En conjunto con el Ente de la Region Sur, intendentes y
Comisionados de Fomento, avanzé en el presente afo en la depuracion del padron de beneficiarios, para
que la ayuda alimentarla llegue a los que mas la necesitan. Para el afio 2001 se ha planificado realizar la
compra en tiempo y forma, para que pueda realizarse la distribucion de los médulos antes de la llegada
del invierno.

Inversion Anual 2000: $ 385.000,00.- Cant. Beneficiarios: 3.300
familias.

PROMOCION FAMILIAR

La promocion integral de la familia es uno de los temas de gran complejidad que requiere un significativo
esfuerzo politico y técnico. Por ello cualquier cambio que se desee emprender debe considerar
estrategias que favorezcan la modificacion de la percepcion social de la problematica y estar dirigidas a
promover una actitud individual y social comprometida, donde deje de considerarse al Estado como la
Unica organizacion capaz de dar respuestas o alternativas de solucién.

En este sentido, desde el Ministerio de Salud y Desarrollo Social y para el Area Familia, se viene
desarrollando un plan cuyo sistema de prestaciéon de servicios enfatiza lo preventivo; articula la
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intervencion estatal con organizaciones de la sociedad civil; promueve la participacién y sostiene la
descentralizacion operativa hacia los niveles locales.

En ese aspecto, se vienen desarrollando programas tales como: Fortalecimiento Familiar, Familia
Solidaria, Hueche, Jardines Materno Infantiles y Centros Diurnos. Ademas, en el marco del Convenio
firmado con nacién bajo el Programa PROAME, se ha intensificado la propuesta de fortalecimiento
institucional que nos lleva no sélo a desinstitucionalizar y desjudicializar las Politicas Publicas de Infancia
y Adolescencia, sino a triplicar el nivel de asistencia a este sector.

CONSEJO PROVINCIAL DEL DISCAPACITADO

Desde el area del Consejo Provincial del Discapacitado se reorganizaron los consejos locales y se trabajo
con instituciones locales y asociaciones civiles para la agilizacion de los tramites y facil acceso de los
beneficiarios a las prestaciones de pases de transporte, certificados de discapacidad, subsidios y
elementos ortésicos.

CONSEJO PROVINCIAL DE LA MUJER

Nuestro gobierno reconoce y valora la participacion y militancia de la mujer en todos los aspectos de su
trabajo y de manera particular en el quehacer politico institucional.

Valoramos igualmente la presencia, la permanencia y la persistencia de las mujeres por colocarse y
colocarnos en un plano de igualdad que haga de la vida cotidiana un espacio compartido por todos.
Durante el afio 2000 se ejecuto el programa de actividades previsto por las Consejeras para cada una de
las zonas de la provincia, llevandose a cabo las distintas actividades que fueran organizadas por los
Consejos Municipales de la Mujer de las localidades en que ya éstos se encuentran conformados. Se
trata de veintiocho localidades en las que se concretd la creacién de dichos consejos.

Cabe sefialar que las gestiones realizadas desde el Consejo Provincial de la Mujer apuntaron
basicamente a la capacitacién de mujeres en diferentes temas, respetando las particularidades de cada
ciudad y pueblo rionegrinos y procediendo a la generaciéon de nuevos espacios para la eliminacién de
todas las formas de discriminacion.

Se dio continuidad a la emisién radial del Programa VOZ DE MUJER, que fue difundido por mas de 40
emisoras de FM del interior rionegrino. Desde este espacio radial, se procedié a la difusién de las
actividades que se desarrollan en el marco de la ley 3095, de creacion del Consejo.

Un trabajo importante realizado desde el organismo fue el de la busqueda de consensos entre diferentes
organismos para la reglamentacion de leyes que instrumentan politicas publicas vinculadas al género, tal
el caso del trabajo conjunto con las areas de Salud Publica y Educacién por las Leyes de Sexualidad y
Salud Reproductiva; la que determina la elaboracién del registro de deudores de cuota alimentaria.

En el ambiente de la capacitacién, ademas de la concrecion de diferentes talleres incluidos en el area de
la educacién no formal, se concreto la capacitacion de multiplicadores en sexualidad y salud reproductiva
a cargo del equipo técnico del CPM.

En cuanto al programa de Alfabetizacién Rionegrino-PAR, durante el afio 2000 funcionaron 80 centros,
los que continuaran durante el presente ejercicio y a los que se agregaran 100 centros mas a crearse en
el Alto Valle, realizandose la capacitacion de los futuros alfabetizadores durante los meses de febrero,
marzo y abril.

Un parrafo aparte merece la mencién de la incorporacién por convenio con la nacién al Plan Federal de la
Mujer, que permitira el fortalecimiento institucional del area a nivel provincial, asi como el incremento de
acciones de capacitacién en el interior rionegrino en violencia doméstica y sexualidad y salud
reproductiva.

Cabe sefialar que en este terreno la provincia de Rio Negro es pionera como lo viene siendo en otros
ambitos.

DEPORTES Y RECREACION
Programas Ejecutados en el 2000

Escuela Provincial de Iniciacion Deportiva

Escuela Nacional de Formacion Deportiva

Juegos Interescolares

Juegos Rionegrinos

Competencias Intercolegiales

Juegos de la Araucania

Plan Provincial de Natacién

Escuela Provincial de Nautica

Programa "Verano en la Playa"

10. Programa "Aniversarios"

11. Programa "Invierno en el Catedral"

12. Colonias de Vacaciones

13. Torneo de Futbol libre "Integracion de la Regiéon Sur”
14. Centro Rionegrino de Informacién Deportiva

15. Encuentro Regional de Minideportes

16. Encuentros Recreativos de Comedores Comunitarios

©CONOIOAWN =
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17. Encuentros Deportivos de Comedores Escolares
18. Encuentro Deportivo Atlético de Discapacitados
19. Programa Documento Unico de Salud (DUS)

JUEGOS 2000

Este afo se integraron las competencias denominadas Interescolares, Rionegrinos e Intercolegiales en
los JUEGOS 2000, atendiendo a jovenes de 11 y 12, 13 y 14, 15 y 16 afios respectivamente,
garantizando una continuidad en el desarrollo deportivo y una igualdad de oportunidad de participacion en
alguna de las tres etapas definidas, locales, zonales y provincial.

Durante el desarrollo de los JUEGOS las etapas zonales se realizaron en casi todas las localidades de la
provincia, con competencias de Atletismo, Basquetbol, Futbol, Handball y Voleibol, los ganadores de esta
instancia, representaron a su localidad en las finales provinciales cuyas sedes fueron: Rio Colorado y
Viedma-Intercolegiales, El Bolsén-Interescolares, San Carlos de Bariloche, El Bolsén e Ingeniero
Jacobacci-Rionegrinos.

Este programa movilizé, a través de la sana competencia, a mas de 29.000 jéovenes rionegrinos,
atendiendo a los que lograron clasificar y participar en las etapas zonales y provinciales con alojamiento,
alimentacion, indumentaria y traslado, cerrando un balance positivo en la relacion costo beneficio.

ESCUELAS PROVINCIALES DE INICIACION DEPORTIVA

Se destinaron escuelas con 10 horas catedras cada una, para municipios e instituciones intermedias, que
ofrezcan a nifios de 6 a 10 afios la posibilidad de dar sus primeros pasos en el deporte; el éxito de este
programa se traduce en la cantidad de nifios que fueron atendidos en toda la provincia.

ANIVERSARIO

Este programa acompafio los festejos de aquellos municipios de la provincia que solicitaron el mismo, el
mismo dia de su aniversario, con una serie de actividades recreativas guiadas por profesores de
Educacion Fisica; se animaron a nifios, jovenes y adultos de la localidad.

VERANO EN LA PLAYA - INVIERNO EN EL CERRO

Programas de bajo costo y alto impacto, desarrollados gracias a la especial y rica caracteristica
geografica de nuestra provincia. En el Balneario Las Grutas durante los meses de enero y febrero se
desarrollaron actividades recreativas con el turista y coordinando con federaciones provinciales se
generaron competencias de playa de las mas diversas disciplinas: Beach Voley, Beach Handball, Beach
Judo, Seven de Rugby, Canotaje, Triatlon, Prueba de Fondo "Corrida Las Grutas", alcanzando un numero
de participantes superior a las 30.000 personas.

En el mes de julio se realizéd por primera vez el Programa Invierno en el Cerro, manteniendo una
estructura similar al realizado en el verano, pero adaptado para la nieve y las caracteristicas del Cerro
Catedral, las actividades programadas fueron muy bien acogidas por los turistas quienes tenian una
opcidn distinta y gratuita, pero también se cumplié con el objetivo de ofrecer un espectaculo de nivel y se
organizé un partido de futbol en la nieve con jugadores del primer equipo de River Plate; el éxito fue total
y en todo sentido.

BECAS DEPORTIVAS DE ALTO RENDIMIENTO

Cumpliendo con la Ley Provincial de Deporte, se continia atendiendo las presentaciones de las
federaciones y otorgando becas deportivas dentro del reglamento de las mismas. Hoy Rio Negro tiene
becarios de disciplinas como el Canotaje, Triatlén, Judo, Natacion, Karate, Ski, Atletismo, Ciclismo. Las
mismas ofrecen a los beneficiarios un monto mensual liquidado trimestralmente, seguro de vida y salud,
indumentaria, cobertura de traslados dentro del pais a entrenamientos y competencias nacionales
oficiales y capacitacion (idioma o informatica).

INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA'Y VACACIONAL

Se cuenta con nuevos polideportivos en localidades como Cipolletti, Ramos Mexia, Villa Regina, ademas
esta proximo a ser inaugurado otro en General Roca y se refaccionan los gimnasios de Los Menucos,
Comallo, Villa Regina y Choele Choel.

Se refaccionaron a nuevo las colonias de vacaciones de los balnearios "Las Grutas" y "El Condor", dentro
de esta remodelacion se construyeron nuevos sanitarios y duchas, permitiendo contar con un total de 200
plazas para atender alumnos de escuelas rionegrinas.

ESCUELA PROVINCIAL NAUTICA

Se extendié hacia la provincia la creacion de dependencia con asistencia en materiales y recursos
humanos desde la Subsecretaria de Deportes y Recreacion, durante el afio 2000 iniciaron sus actividades
las localidades de Bariloche, Allen, General Roca, Lamarque, Rio Colorado, General Conesa, Guardia
Mitre, permitiendo de esta forma a una gran cantidad de nifios y jévenes poder iniciarse en la practica del
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Canotaje, disciplina tan difundida luego de la destacada actuacion en los Juegos Olimpicos de Sydney del
rionegrino y becario provincial Javier Correa.

Reforzando el principio de atender al Canotaje como deporte rionegrino por excelencia, se invité a la
Seleccion Nacional Juvenil a realizar su pretemporada en un circuito que dio comienzo en Bariloche, Las
Grutas y Viedma, con una duracién de mas de setenta dias.

PLAN PROVINCIAL DE NATACION

En una tarea compartida entre el Ministerio de Educacion, la federacion, los clubes y los municipios, se
desarrollé este importante programa que permitié a alumnos de sexto y séptimo grado de contar con la
posibilidad de acceder al aprendizaje de la natacion en forma sistematizada.

JUEGOS BINACIONALES DE LA ARAUCANIA

La participacion de Rio Negro, fue como en afios anteriores con delegacién completa, logrando por
primera vez el titulo de campeén, con un puntaje general jamas alcanzado en los juegos. Este evento
realizado en la Xl Region de Chile (Aysen), permitié al deporte rionegrino alcanzar la maxima cantidad de
puntos (822) en toda la historia de esta competencia, por ello se puede destacar que nuestra provincia es
el genuino Campedn del Milenio.

Este logro es gracias al trabajo de técnicos y atletas que se prepararon acorde al compromiso y al apoyo
que la subsecretaria brindé para la preparacion competitiva y los costos de participacion.

CAPACITACION

Este rubro atendido y desarrollado en la localidad de Ingeniero Jacobacci, fue destinado a todo aquellos
idoneos y técnicos en futbol de la provincia que durante tres jornadas asistieron a la exposicion de
especialistas en el tema.

También en esta localidad se realizé un taller destinado a los responsables del deporte comunitario
escolar, basado en trabajos recreativos.

APOYO AL CALENDARIO DEPORTIVO PROVINCIAL

Master Windsurf Bariloche-Regata del Rio Negro-Safari Norpatagonico-Escape de la Isla Huemul-Corrida
de "Las Grutas"-Eco Travesia de El Bolson-Rally de Los Lagos-Rally Vuelta de la Manzana-Rally
Regional-Torneo de Futbol Integracién de Ligas.

APOYO AL DEPORTE FEDERADO

(Voleibol-Handball-Canotaje-Basquetbol-Futbol-Judo-Patin-Karate-Natacion-Ciclismo-Atletismo-Ski-
etcétera), recibieron la asistencia para poder cumplir principalmente con compromisos nacionales.
También se apoyd en su participacion del Campeonato Nacional de Aerdbic y Fittnes a destacadas
representantes provinciales.

CENTRO RIONEGRINO DE INFORMACION DEPORTIVA

Se cred el CRID, que tiene como objetivo ofrecer un servicio a la comunidad deportiva y publico en
general de accesos a Internet en forma gratuita, integrando la Red Nacional de Informaciéon Deportiva
dependiente del CAID en la Secretaria de Deportes de la nacion.

Ademas y para ofrecer una informacion permanente de todo lo ocurrido en el ambito deportivo provincial,
se genero el sitio en Internet de la Subsecretaria de Deportes y Recreacién en la direccion
www.deportes.rionegro.gov.ar donde se puede encontrar informacion de todas las actividades
programadas por este organismo.

MUNDIAL JUNIORS DE SKI 2003 - BARILOCHE

Se firmoé un convenio de apoyo y dentro de los marcos presupuestarios de la subsecretaria, con el Club
Andino Bariloche, para garantizar la preparacion del equipo juvenil que participard de este destacado
evento.

En materia de proyectos a desarrollar en el afio 2001 y de las actividades programadas, es intencién de
mantener los programas desarrollados en el 2000, enriquecidos por las observaciones realizadas a lo
largo de su realizacion.

COOPERATIVAS Y MUTUALES
COOPERATIVAS

« -Mediante el asesoramiento y capacitacion del organismo, se constituyeron 39 entidades cooperativas
y 3 entidades mutuales, en el ejercicio afio 2000.

e -Se dictaron en las distintas regiones de la provincia, 15 cursos y seminarios talleres, dirigidos a
asociados y dirigentes.
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e Se regularizoé situacion institucional de 30 entidades cooperativas y 2 entidades mutuales.

e Senormalizd y puso en funcionamiento el Consejo Asesor Cooperativo.

e Se asistio y trabajé en conjunto en reuniones mensuales de las entidades de segundo grado
representativas de los movimientos solidarios, federacion de cooperativas y federaciéon de mutuales.

« -Se constituyd la Mesa de Concertacion para Cooperativas de Trabajo de linea de empaque en el Alto
Valle.

¢ -Continuando con el trabajo de depuracion y sinceramiento de los sistemas, se instruyeron 70
sumarios administrativos.

¢ -Se asistid financiera y econdmicamente a 7 entidades cooperativas.

¢ -Se instalo sistema informatico, correo electrénico, Internet y estamos creando nuestra Pagina WEB.

MUTUALES

Las asociaciones mutuales tienen su constituciéon en nuestra provincia, desde 1904, con el nacimiento de
las ASOCIACIONES DE SOCORROS MUTUOQS, las cuales brindaban proteccion reciproca a los
inmigrantes de las colectividades, principalmente espafiolas e italianas, en la década del sesenta nacen
las mutuales que nuclean a oficios y profesiones y de empleados publicos, llegando hoy a contar nuestra
provincia con 58 entidades de constitucion provincial y 5 cinco que cuentan con delegaciones en nuestra
provincia. El universo de asociados segun registros de asociados es superior a los 100.000 asociados.

MUTUALES DE EMPLEADOS PUBLICOS:

Son 20 sobre el total del padréon de mutuales, nuclean al mayor porcentaje de asociados siendo la mas
importante la mutual para el magisterio rionegrino, que cuenta con 23 delegaciones en la provincia,
siguiendo en orden la Mutual para el Personal Policial, MUPOL, y AMVI.

Todas estas entidades cuentan con sistema del Cdédigo de Descuento, para las cuotas sociales y
prestaciones que llevan a los asociados, ya sea por servicios propios o contratados.

SERVICIOS MAS IMPORTANTES QUE PRESTAN:
DE SALUD, CONSUMO, CREDITO, TURISMO, PREVISIONALES, VIVIENDA, ETCETERA.
RELACION INSTITUCIONAL:

Es de destacar que en la faz institucional ha existido desde hace varios afios una buena relacién entre las
entidades mutualistas y nuestro gobierno, por lo que debemos considerar que esto puede asentuarse en
esta gestion con el desarrollo de actividades que tiendan a fortalecer a este sistema solidario en la
potenciacion de sus bondades y la solucion a debilidades que presentan a diario, por la propia actividad
de la entidad mutual.

ENTIDAD DE SEGUNDO GRADO DEL MUTUALISMO:

Las entidades mutuales de Rio Negro en un 60 % estan adheridas a la FEMUR, Federaciéon de Mutuales
Rionegrinas, entidad de segundo grado representativa del Movimiento Mutualista de nuestra provincia,
quien a su vez integra la CAM, Confederacion Argentina de Mutuales.

ACCIONES DESARROLLADAS:

1) Enlo institucional la Direccion de Cooperativas y Mutualidades oficia de nexo y acompafiamiento en
las diferentes gestiones y acciones que llevan a cabo las mutuales,

2) Se ha iniciado un pormenorizado trabajo de DEPURACION Y SINCERAMIENTO del sistema,
potenciando a las mutuales, que llevan su documentacion bien y encuadrar legalmente a aquéllas
que presentan inconvenientes institucionales y operativos.

CAPACITACION Y EDUCACION MUTUAL.:

Mas alla del trabajo desarrollado a la fecha por el Organismo Provincial y la Federacion se esta
trabajando a fin de establecer un mecanismo que nos permita realizar cursos de capacitacion dirigidos
principalmente a ASOCIADOS DEL SISTEMA, ya que los mismos en un gran porcentaje se asocian por
necesidad de tal o cual servicio, y toman a la entidad como una prestadora, sin tener en cuenta que al
ingresar al sistema, tienen derechos y obligaciones conforme lo establece la Legislacion vigente, y que
son legitimamente los duefos de la entidad, revalorizando con esto un mayor compromiso del socio de
la Mutual y fortalecer el espiritu democratico que debe primar en una Mutual.

CODIGOS DE DESCUENTOS:
Nuestro Gobierno, a diferencia de otros siempre sostuvo el codigo de descuento a las Mutuales, en el

afio 1998 se institucionalizé y normatizé con la firma de Convenios entre las Mutuales y el Consejo
Provincial de la Funcién Publica, donde se establece que el 1,5% del total de lo retenido por Cuotas
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Sociales y Créditos a los asociados que brinda la Mutual, y el Estado Provincial oficia de agente de
retencion es destinado al sostenimiento del sistema informatico y Capacitacion y Educacion Mutual.

SISTEMA INTEGRADO MUTUAL:

A efectos de bajar los costos de cuotas sociales de asociados seguimos Trabajando en forma conjunta
con la Federacion de Mutuales Rionegrinas en pos de una mayor integracion Mutual, a efecto de que los
asociados con una sola cuota social, puedan acceder a los servicios que presta el sistema Mutualizado.

MUTUALES DE EMPLEADOS PUBLICOS CON SEDE SOCIAL EN VIEDMA:

Las Entidades Mutuales de Empleados Publicos, tienen todas (20 Entidades) sede social en esta
ciudad, contando con Delegaciones en el interior de la Provincia, para atender a sus asociados y brindar
los Servicios que prestan éstas. Ejemplo: Mutual Policia de Rio Negro, Mutual Magisterio Rionegrino,
Mutual Personal Judicial, Mutual Banco Provincia, Asociacion Mutual del Valle Inferior, AMVI; AMSERN,
etcétera.

TIPOS DE ENTIDADES MUTUALES SEGUN SU CATEGORIA DE ASOCIADOS DE
COLECTIVIDADES:

Son las primeras Entidades constituidas en diferentes Regiones de Nuestra Geografia Provincial y la
conforman las Asociaciones Espafiolas e ltalianas de Socorros Mutuos. En nuestra Provincia existen 13
Entidades de este tipo.

DE OFICIOS Y PROFESIONES:

En esta categoria funcionan en nuestra Provincia 11 Entidades Mutualistas, como por ejemplo: Asociacion
Mutual Mecanicos de Cipolletti, Asociacion Mutual Personal Industria de la Madera, Asociacion Mutual
Obreros y Empleados de la Fruta, Mutuales de Empleados Mercantiles, Mutual de Empleados
Gastrondmicos, Mutuales Obreros de la Construccion, etcétera.

DE EMPLEADOS PUBLICOS:

Son 20 las Mutuales que funcionan en nuestra Provincia, todas con sede Social en nuestra capital
Provincial y Delegaciones en el interior de la Provincia. Por ejemplo: Mutual Policia Rio Negro, Magisterio,
Judicial, Bancarios, AMVI, AMSERN, etcétera.

DE OTROS TIPOS:

Distribuidas en diferentes Regiones Provinciales como por ejemplo: Mutual VIVIR, del Discapacitado
Rionegrino, Asociacion Mutual Evangélica de Cipolletti, Asociacion Mutual Amas de Casa, etcétera.

DETALLE DE ENTIDADES COOPERATIVAS DE VIEDMA:

Segun REGISTROS de este organismo provincial funcionan en nuestra capital Provincial las siguientes
Entidades Cooperativas:

1. COTRAVI LTDA

2.COPROSERVI LTDA

3.COTRAVILI LTDA

4.COOPERATIVA DE TRABAJO LIBERTAD OBRERA

5.COOPERATIVA DE TRABAJO COTRASUR LTDA

6.COOPERATIVA MAGISTERIO "MARINECO"

7.COOPERATIVA DE TRABAJO 1° DE MAYO LTDA

8.COOPERATIVA DE SERVICIOS TURISTICOS TRENTI LTDA

9.COOPERATIVA DE VIVIENDA VALLE INFERIOR

10.COOPERATIVA DE TRABAJO TRENTO

11.COOPERATIVA DE LOMBRICULTORES

12.COOPERATIVA DE TRABAJO FUTURO INALLEM

13.COOPERATIVA DE TRABAJO EL ALAMO -SAN JAVIER

14.COOPERATIVA DE TRABAJO EL PROGRESO

15.COOPERATIVA DE TRABAJO ELECTROMECANICOS

16.COOPERATIVA DE TRABAJO SCIETTIA

17.COOPERATIVA DE PROVISION Y COMERCIALIZACION PARA LADRILLEROS DE VIEDMA Y
PATAGONES

18.COOPERATIVA DE PROVISION Y COMERCIALIZACION Y TRANSFORMACION

19.HUERTOS PATAGONICOS DE SAN JAVIER.

MERCADO ARTESANAL PROVINCIAL
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e En el afio 2000, se procedid a reorganizar el funcionamiento del Mercado, en funcion de las
necesidades del programa, es asi que en el transcurso del afio se procedid a la reapertura de la boca
de expendio de la localidad de Viedma, solventado exclusivamente con recursos propios del mercado.

« En la localidad de San Antonio Oeste, se inauguré el taller artesanal, con una boca de expendio, y
durante la temporada se procedié a la apertura de un local en el Balneario Las Grutas, en conjunto
con la municipalidad de San Antonio Oeste.

¢ Se trabajo en la remodelacion y reparacion de distintos centros artesanales de la provincia, como por
ejemplo: Valcheta, Sierra Colorada y Los Menucos, obras ejecutadas en un 80%.

* -Se ha asistido en forma permanente a los artesanos que estan bajo el programa, satisfaciendo las
necesidades minimas de los mismos.

e -Cabe destacar que debido a la importancia del programa, es que para el afio en curso se ha
establecido un aumento en la partida presupuestaria para lograr los objetivos propuestos para el afio
€n curso.

« Consolidacion de la fuente de trabajo primaria, alentando y promoviendo la comercializacion de las
artesanias.

e Estimular el interés por las artesanias a la poblacién joven como un medio de vida a fin de disminuir
su emigracion de la Region Sur.

¢ Asistir tanto a los artesanos como a su grupo familiar.

¢ Mejoramiento en las condiciones laborales.

e Se conviene con los artesanos una metodologia de compra de la produccion trimestral.

¢ Aperturas de nuevas bocas de expendio, tanto en la provincia, como también en el resto de la Nacién
a través de la participacion de los artesanos en distintas ferias y eventos en donde se expongan y
vendan los productos rionegrinos.

Un tema que es prioritario para el Gobierno es el referente a las posibilidades laborales de la poblacion,
en estrecha relacion con el mejoramiento de las condiciones de vida. Es en este sentido que se ha
decidido fomentar, revalorizar las actividades de nuestros artesanos, entendiendo que las artesanias son
una fuente de trabajo y fundamentalmente una expresion cultural de nuestra provincia.

Finalmente es necesario informar que en la actualidad estan bajo programa 300 artesanos, en donde un
70% son mujeres jefas de familias.

FONDO SOLIDARIO DE AYUDA AL DESOCUPADO

El fendmeno de la desocupaciéon es determinante para la aparicion de problemas sociales. Por ello,
ademas de los programas de Empleo del gobierno nacional; desde el Fondo Solidario de Ayuda al
Desocupado se financiaron 72 proyectos beneficiando a 821 familias.

PROVI

Conforme las disposiciones financiadas se procedi6 con mucha cautela, tratando de no contraer
compromisos mas alld de lo que significa estudiar las posibilidades de ejecuciéon de los proyectos
presentados.

Ejecutado

Dentro de las acciones mas destacadas se puede mencionar el aporte financiero de contraparte para la
ejecucion del Programa Mejoramiento de Barrios por un importe de pesos ochocientos cincuenta mil; la
terminacion de seis Centros Comunitarios, cien metros cubiertos en distintas Comisiones de Fomento y
localidades con una inversion de doscientos cuarenta mil pesos; se construyeron redes de gas y
conexiones domiciliarias en Ingeniero Jacobacci, Los Menucos y Cinco Saltos; se entregaron viviendas
ProVi en distintas localidades de la provincia; se reparé en su totalidad la colonia de Deportes de Las
Grutas, que alberga a mas de seiscientos nifios y adolescentes en los meses de verano, adecuandolo
para que pueda ser usado durante todo el afio con grupos de nifios y ancianos prioritariamente.

A ejecutar:

Se incluye al Programa dentro de la nueva politica de vivienda del gobierno provincial, tomando la franja
demandante con carencia extrema. Se prestara especial atencién a las necesidades de Infraestructura
Basica (agua, luz, gas) y de Infraestructura Comunitaria (Centro Comunitarios, Comedores Comunitarios,
Centro de Atencidn Integral, etcétera.)

PLAN CALOR

A pesar de las condiciones cismaticas rigurosas, se desarrollé6 con normalidad el Operativo 2000, legando
mas de tres mil familias de la Regiones Sur, Andina y parte de Atlantica, con lefia; kerosene y garrafas de
gas con una inversion del orden de los setecientos cincuenta mil pesos. Esta previsto para este afo llegar
en similares condiciones.

A través del operativo "Plan Calor 2001" atenderemos como se hace anualmente con ayuda
calefaccionante a familias indigentes de las Regiones Sur, Andina y Atlantica. Este afio trabajaremos en
conjunto con la el Ministerio de Economia, con la finalidad de volcar el recurso financiero a combatir la
carpocapsa, comprandole a los productores la madera vieja de monte frutaj que es el principal medio de
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propagacion de esta plaga, permitiendo ademas un ingreso a ese sector de la produccion tan castigado
en estos tiempos. Con esta finalidad ya se han iniciado los tramites para la compra de los insumos
necesarios, garantizando de esta manera su ejecucion en tiempo y forma.

No todo en este Programa es asistencial, en el curso del afio se llevan soluciones definitivas a sectores
carenciados demandantes de este recurso en todo el ambito provincial, ya sea con extensiones de redes
de gas natural, instalaciones domiciliarias de gas, compra de cocinas, termotanques y otros artefactos
calefaccionantes, mejorando las instalaciones y construyendo Comedores y Centros Comunitarios en
Municipios y Comisiones de Fomento, con el objetivo de brindarle a nifios y abuelos, un lugar confortable
y acogedor como complemento del objetivo basico que es su recuperacién nutricional.

SIEMPRO

En el afio 2.000 el area del SIEMPRO trabajé acompafiando a los Municipios de la Provincia, con el
objetivo de mejorar los sistemas de informacién, detecciéon y monitoreo de programas sociales. Catorce
municipios ya se encuentran relevados con la encuesta SISFAM, y en el presente afio se llegara con
dicha herramienta de relevamiento al resto de los Municipios.

SECRETARIA DE ESTADO DE SALUD

La Secretaria de Estado de Salud trabajé decididamente durante el afio 2000 sobre tres ejes
fundamentales:

A- Reordenamiento administrativo-contable hospitalario y de Nivel Central.

B- Reordenamiento de los Recursos Humanos en salud y Capacitacion del Personal.
C- Reinfraestructura y eequipamiento hospitalario.

Los items A y B se tratan en apartados especiales.

Con respecto del item C, se destaca la fuerte inversion econémica que se llevara a cabo a partir de este
afio con la realizaciéon de 80 refacciones y ampliaciones en todos los hospitales y Centros de Salud de la
provincia y construccion de dos hospitales a nuevo, en las localidades de Cipolletti y San Antonio Oeste.
Asi mismo, se concluira dentro del tercer trimestre de este afio la refaccion, ampliacion y modernizacion
del Hospital "Artémides Zatti" de la ciudad de Viedma. Este programa prevé una inversién de $
18.000.000, gestionados y administrados por las Naciones Unidas, el cual también prevé una parte para
capacitacion del personal de la salud.

También, se ha logrado una importante inversion de $ 4.500.000.- en equipamiento de alta tecnologia
para los hospitales provinciales priorizando los centros de mayor complejidad que son los receptores de
las patologias mas complejas y buscando la redistribucion de los sustituidos hacia otros hospitales.

Se han construidos dos hospitales modulares a nuevo, dignos de conocer, ubicados en las localidades de
Magquinchao y Norquinco, préximos a inaugurarse este mes.

En otro orden de cosas, se trabajé fuertemente en la integraciéon de la Salud Provincial, del sub-sector
publico con el sub-sector privado con el fin de complementar servicios y prestaciones dentro de nuestra
Provincia, para la mejora de la calidad de vida de nuestros rionegrinos.

Asi mismo y dentro de esta linea, se trabajo en la integracién y complementacién con las Organizaciones
No Gubernamentales al sector salud, fundamentalmente en los Centros de Rehabilitacion con la firma de
nuevos convenios con la Republica de Cuba para la incorporacidon de nuevos especialistas en los centros
de Viedma, General Roca y Bariloche, los que complementaran las prestaciones con especialistas
argentinos y los cuales resultaran capacitadores en otros lugares alejados de los grandes centros
poblacionales.

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Ante la crisis econdmica regional y nacional y en particular del sub-sector de la seguridad social, se ha
producido una creciente demanda de servicios asistenciales en los centros hospitalarios de la provincia.
Junto a esta situacion se ha detectado un importante desorden administrativo y un crecimiento
descontrolado de la deuda con proveedores y prestadores. Ante este panorama se ha procedido a crear
Supervisiones Administrativas por regiones, con el fin de llevar adelante un reordenamiento administrativo
en todas las areas y un estricto control del gasto. De esta forma se ha tendido a optimizar al maximo los
recursos disponibles, considerando que es posible comprar en mejores condiciones. Se han realizado
compras centralizadas de los principales rubros que componen la estructura del gasto en salud, como son
los medicamentos de uso masivo, sueros, placas radiograficas y reactivos, etcétera. Asi mismo se ha
previsto triplicar la produccién del laboratorio Provincial (PRO.ZO.ME), lo que implicara un significativo
ahorro, habiéndose concretado la compra y entrega de los insumos necesarios (principios activos,
excipientes y material de empaque). También se ha puesto en marcha la compra de equipamiento
necesario para mejorar la cantidad y calidad de la produccién del laboratorio provincial.

Se han adjudicado asimismo, las compras de anestésicos, antibiéticos y medicamentos varios inyectables
y de anticonceptivos destinados al Programa de Salud Reproductiva, los cuales se han comenzado a
distribuir en los primeros dos meses del 2001, habiendo significado un importante ahorro, en relacion a los
precios abonados por los hospitales.

En relacion a lo expuesto, y considerando que algunas de las principales partidas presupuestarias para el
presente ejercicio, se mantuvieron iguales o levemente superiores a las del ejercicio anterior, es posible
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afirmar que las mismas han tenido un rendimiento mayor a partir de las medidas de control del gasto
sefialadas precedentemente. Se han logrado reducir los costos de un importante numero de bienes y
servicios contratados tanto desde el Nivel Central del Consejo como desde los Hospitales, y si bien aun
queda mucho por hacer, sin duda el ahorro alcanzado es significativo. Algunos de los ejemplos, cuyo
datos completos y graficos comparativos se encuentran detallados mas adelante, son contundentes. Al 31
de diciembre del 2000 se han comprado y distribuido leche por casi el doble de los 109.800 kgs.del afio
1999, y con un precio promedio 26,57 % inferior respecto del mismo afio (de $ 3,90 a $ 2,79 ), o un 52,47
% inferior respecto del afo 1995. También es muy importante el ahorro logrado en la compra de
soluciones parenterales , pasando de uri promedio por sachet , del afio anterior de $ 0,99 a $ 0,61 del afio
2000, es mas, la diferencia es mucho mayor respecto de algunas compras realizadas desde los
hospitales, que han llegado a pagar hasta $ 3,50 el sachet.

En relacion a la contratacion de servicios extrahospitalarios, se han reconvenido todos los contratos de
prestacion de medios, teniendo como eje fundamental, aumentar la cobertura de prestaciones al menor
costo posible. Resta la revisién de los convenios con Clinicas y Sanatorios y otros prestadores privados
de mayor complejidad. Ya en algunos casos se han logrado reducir los costos, por ejemplo las TAC de $
250.- y $350.- a $ 150.- y $180. Respecto de los pagos de los contratos de prestacién de medios, en la
gran mayoria se llegdé a fin de afio adeudandose dos meses deuda mucho menor comparada con el
ejercicio anterior.

Respecto de los gastos de funcionamiento del Organismo Central, ha habido un importante reduccion ,
comparando con afios anteriores,en los gastos de viaticos y telefonia celular, segun informe del
Departamento Administrativo.

Asimismo y como ya hemos mencionado, es muy importante el apoyo que reciben los hospitales desde el
Organismo Central, a través de compras y provisiones centralizadas y de la produccion del PROZOME,
por lo que se adjuntan informe del DEPARTAMENTO SUMINISTROS , con el detalle de las
contrataciones realizadas, con cuadros comparativos de algunos precios y cantidades respecto de otros
ejercicios y las cantidades de medicamentos entregadas por el laboratorio provincial.

Por ultimo, es de destacar que desde nivel central se abona ademas: las prestaciones médicas y
senatoriales extrahospitalarias (intra y extra provincial) y las tercerizaciones de los hospitales de Choele
Choel, Rio Colorado y Viedma., como también toda compra de bienes o contratacion de servicios que
exceda la posibilidad presupuestaria del hospital solicitante.

CAMBIO EN LA MODALIDAD DE TRANSFERENCIAS A LOS HOSPITALES

Continuando con el andlisis de las causases del reordenamiento administrativo, una de las principales es
la falta de control de las erogaciones, producto de la modalidad de transferencias de fondos que se
realizaban a los hospitales, la cual consistia en Ordenes de Pago Anticipadas. Los hospitales recibian los
fondos pero rendian en general fuera de los términos previstos, inclusive ha habido casos de atrasos de
hasta un afo en el envio de las rendiciones, lo que sin dudas, hacia imposible su control en tiempo y
forma, y menos aun hacer posible su afectacion y regularizacion presupuestaria. A continuacion se amplia
el analisis de lo expuesto precedentemente:

SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y ADMINISTRACION DE FONDOS EN LOS DIVERSOS HOSPITALES
DEL CONSEJO PROVINCIAL DE SALUD.

Durante la actual gestion se modifico el sistema de transferencia de fondos a las diversas
administraciones hospitalarias, instituyendo el sistema de Fondos Permanentes, regulado a través del
decreto 1462/99 reglamentario de la Ley de Administracion Financiera y Control (Ley N 3186). -

Con anterioridad a la implementacion del sistema, el envio de fondos se realizaban mediante Ordenes de
Pago Anticipadas, o bien Anticipo de Fondos.

ORDENES DE PAGO ANTICIPADAS (OPA):

Los inconvenientes originados por este sistema se pueden resumir en:

Deficiente informacion brindada por los registros presupuestarios: Hasta tanto no se realiza el ajuste
correspondiente, se encuentran imputadas partidas que resultan de una estimaciéon previa. Las

proyecciones de gastos, la determinacion de créditos (faltantes o sobrantes) en los diversos gastos
tomaban como base de calculo datos que no se correspondian con la realidad hospitalaria. Ademas, y
atendiendo a los plazos de gasto y rendicion, los gastos realizados en los meses de Noviembre y
Diciembre de cada Ejercicio eran muy dificil de regularizar en el mismo periodo, de manera tal que la
Cuenta General del Ejercicio refleje lo gastado efectivamente en el afio correspondiente.

Dificultad de realizar Control en forma oportuna: La demora en las rendiciones no impedia el sucesivo
envio de fondos. Sin esta exigencia, el retraso en las rendiciones impedia detectar errores cuyo momento
de observacién tenia estrecha relacion con la posibilidad de correccion. (En algunos casos la demora en
las rendiciones superaba los doce meses).

Deuda: La dificultad de control, asi como la posibilidad de manejar cuentas corrientes practicamente sin
ningun impedimento, provocaba una fuerte tendencia hacia el endeudamiento de las administraciones
hospitalarias.
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Imposibilidad de Aolicarlo en el Sistema de Adminstracion Financiera Y Control (SAFYC): Con el nuevo
sistema integrado, no se puede imputar a ninguna partida presupuestaria, sin que se halla ejecutado y

rendido efectivamente el gasto realizado.
ANTICIPO DE FONDOS.

El uso de estos sistemas como forma regular de envio de fondos, plantea los problemas de la dificultad en
cumplir con los plazos de rendicién, asi como para imputar eficazmente los gastos realizados en el
ejercicio vigente. Es de destacar que hasta tanto no se regulariza el anticipo, no se puede enviar nuevos
fondos.

FONDOS PERMANENTES

Se constituye en el sistema principal de envié de fondos a las administraciones hospitalarias.

El Organismo realiza un anticipo de dinero, constituyéndose en un movimiento Unicamente financiero, sin
imputacion presupuestaria en ningun gasto.

Las Hospitales realizan las compras de bienes y servicios necesarios para su funcionamiento, de acuerdo
a la normativa legal vigente ( ley 2570 y su reglamentacion).

La reposicion del fondo asignado (variable segun la complejidad del Hospital), se realiza conforme a la
presentacion de la rendicidn respectiva.

VENTAJAS:

Informacion: De los registros presupuestarios se obtiene con precision los montos efectivamente gastados
en cada uno de los programas y partidas, asi como de los anticipas otorgados pendientes de rendicién y
reposicion.

Control. Se realiza en forma oportuna, asi como la reposicion de fondos se realiza siempre y cuando se
presente y apruebe la rendicion elevada al organismo central.

Administraciéon de los Fondos: El sistema impide manejar cuentas corrientes, lo cual obliga a ser mas
eficientes en el manejo del dinero, de manera tal que se garantice el normal funcionamiento del hospital
sin contraer deudas por encima de su asignacion presupuestaria.

Ademas, el sistema se adecua sin mayor problema al Sistema Integrado de Informacién Financiera y
Descontrol.

RESULTADOS OBTENIDOS DESDE LA IMPLEMENTACION DEL NUEVO SISTEMA DE FONDOS
PERMANENTES

Se adjuntan cuadros donde se detalla la evolucién del déficit de los hospitales en dos periodos: de enero
a abril del 2000 y de mayo a diciembre del 2000 (en el cual ya rige el nuevo sistema de transferencias).
De los mismos surgen las siguientes consideraciones:

-Desde el 01-01-2000 al 30-04-2000 se transfirieron $ 2.782.000.- y debié transferirse 2.800.000.-, o sea
s6lo se envié en menos $ 18.000; sin embargo el déficit neto crecié en $ 664.636,61, es decir $
166.159,15 por mes.

-Desde el 01-05-2000 al 31-12-2000 se transfirieron $ 4.582.595,74 y debid transferirse $ 5.600.000.-, es
decir $ 1.017.404,26 de menos; pero en este periodo el déficit neto crecié en $ 211.594,75, esto es $
26.449,34 por mes. (Dado que a la deuda informada al 31-12 se le deduce el monto no transferido)

-De lo expuesto surge una disminucion del déficit en $ 139.709,81 por mes, en los ultimos ocho
meses del afio, lo que da una baja total del mismo de $ 1.117.678,48, es decir un significativo
ahorro habiendo garantizado el nivel de prestaciones que demandaron los hospitales; en otras
palabras el ahorro no ha sido en desmedro de las prestaciones hospitalarias ya que incluso hay datos
preliminares que indican que la demanda ha crecido.

-Debe tenerse presente que en ambos cuadros, hay hospitales que en los respectivos periodos han
tenido superavit (son los casos en que la columna de déficit neto da negativo)

ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIO DEL EJERCICIO 2000

F.O.S.

En otro orden, y con el objetivo de generar recursos genuinos, se le dara especial impulso a la facturacion
a obras sociales, ya se esta trabajando con las distintas areas para elevar los niveles de facturacion y
cobro, para aumentar los ingresos de los hospitales, siendo importantes los avances en tal sentido. Se ha
rescindido el contrato con la empresa UTE CHC, quien tenia a su cargo el sistema de F.O.S., ya que los
resultados no fueron los esperados, y la comision del 25 % resultaba demasiado onerosa.

Se ha logrado renovar el convenio con el gobierno nacional para la atencion de los afiliados PROFE, lo
que implica el ingreso de una capita de algo mas de $ 100.000.- mensuales. También, comenzaron a
ingresar los fondos por la atencién de los afiliados al PAMI, dado que el C.P.S.P. es parte integrante de
SIRSA , asociacion a la cual ha sido adjudicada la Licitacion Publica llamada por el gobierno nacional.
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Es de destacar, por ultimo, que con el propdsito de coordinar las metas impuestas y capacitar a los
administradores de los hospitales se han llevado a cabo tres encuentros provinciales de administradores,
habiéndose superado las expectativas puestas en los mismos, siendo muy positivos los resultados, dada
la mejora evidenciada en los mecanismos y sistemas administrativos.

DIRECCION DE PERSONAL

Se adjunta copia del informe presentado por el primer semestre, dado que por la magnitud de las tareas
desarrolladas, el informe anual se encuentra en preparacion.

DIRECCION DE DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
Elaboracién y realizacion de Proyectos de Trabajo

Boletin de Capacitacion, destinado a la difusion, socializacién y reconocimiento de actividades de
capacitacion en tematicas de salud en el ambito provincial. Primera edicion de quinientos cincuenta
nameros en noviembre 2000. Segunda edicion, en preparacion, de setecientos nimeros para febrero
2001.

Conformacién de Area de Capacitacion del Ministerio de Salud y Desarrollo Social, por decreto
ministerial, a fin de coordinar y organizar actividades de capacitacion con la Secretaria de Accion Social.

Planificacion, Gestion e Inicio del Curso de "Gestion Social Integral desde la perspectiva de la
Planificacion Estratégica", coordinado con el SIEMPRO, Sistema de Monitoreo de Programas Sociales,
dependiente del Ministerio de Desarrollo Social, de la Nacién, destinado a técnicos y profesionales de las
Secretarias de Salud y de Accion Social de toda la provincia. Tiende al mejoramiento de la gestiéon de
programas sociales y de salud, y a su articulcion eficiente. Se desarrolla a través del Sistema de Tele
Educacion (Aulas Virtuales). En el primer médulo, realizado el 18 y 19 de noviembre de 2000, se conté
con la participacion de mas de 120 agentes desde las diferentes localidades del interior Provincial. Se
extendera durante todo el afio 2001.

Sistema Provincial de Residencias de Salud:

- Organizacién y realizacion de concursos de residencias de medicina general con orientacion rural,
cirugia general y salud mental comunitaria.

- Coordinacion del ingreso de nuevos residentes:

- Seis en la Residencia Interdisciplinaria en Salud Mental Comunitaria (psicélogos, trabajadores sociales
y enfermero).

- Diez en medicina general con orientacion rural, sedes General Roca, Bariloche y El Bolsén.

- Dos en cirugia general, sede Bariloche.

- Renovacioén de becas residentes 22 y 32 afio. (34)

Capacitacion General Nivel Basico (Coordinada por la Direccion de Capacitacion del Consejo Provincial
de la Funcion Publica y Reconversion del Estado).

- Participacion en relevamiento y evaluacion de los Cursos de Capacitacion General Nivel Basico.

- -Difusién, convocatoria e inscripcion de cursos,

- -Gestion de convenios con Universidad Nacional del Comahue para capacitacion de profesionales.

Pasantias de Técnicos y Profesionales

- Gestidn de 25 pasantias de agentes del sistema publico en otros efectores, y en organismos fuera del
sistema. Analisis y gestion de pasantias de 40 técnicos y profesionales desde fuera del sistema, a
efectores publicos:

Gestion de convenios con organismos estatales y no estatales: Universidad Nacional del Comahue,

Escuela de Oficios, Centro de Educacion Media numero 40, entre otros.

Gestion de Cursos, Talleres y Jornadas desde Niveles Locales

- Cursos y talleres realizados: 30, en Villa Regina, Viedma, Cinco Saltos, General Conesa, General Roca,

San Antonio, Guardia Mitre, Valcheta, Aguada de Guerra, Bariloche, Allen, Cipolletti, Chimpay, Comallo.

Capacitacion desde Nivel Central

Registro y sistematizacion de actividades que se programan desde las areas y programas.

Difusion y promocion de actividades, articulacién con el Nivel Central. Actividades gestionadas: 18, en

General Roca, Bariloche, Viedma, San Antonio, Rio Colorado, Choele- Choei, El Bolson, desde Viedma

por Aulas Remotas (2) a toda la provincia.

Convenios con Organismos e Instituciones de Formacién y Capacitacion:

- Participacion en el convenio con Universidad Nacional del Comahue. CURZA (Viedma).

Maestria en administracién publica.

Co-gestion del Convenio con Universidad Nacional del Comahue. Facultad de Derecho y Ciencias

Sociales (General Roca). Post-grado y Maestria en Planificacion y Gestion Social.

Convenio con el Consejo Provincial de Educacién de Rio Negro para la utilizaciéon de la Red de Aulas

Virtuales.

Capacitacion destinada a personal de Servicios Generales:
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Curso-Taller de Higiene y Normas de Bioseguridad

El Curso-Taller esta destinado a personal afectado a tareas de higiene en internacion, lavadero, areas
especiales, servicio de alimentacion y morgue, perteneciente a hospitales provinciales.

Se envié material para desarrollo del curso a los hospitales de Valcheta, General Roca, Catriel, Bariloche,
Comallo, Ingeniero Jacobacci, Cipolletti, Allen, Viedma y Villa Regina. Se realizé en el hospital de
Valcheta, con amplia participacion. Se concretara a inicios del 2001 en los demas hospitales.

Curso de Primeros Auxilios

El Curso-Taller esta destinado a personal perteneciente a Servicios Generales afectado a tareas de
mantenimiento, perteneciente a hospitales provinciales, pudiendo hacerse extensivo a otros destinatarios
a criterio del hospital.

Se envidé material para desarrollo del curso a los hospitales de Cipolletti, Allen, Viedma, Villa Regina,
Valcheta, General Roca, Catriel, Bariloche, Comallo y Guardia Mitre. Se desarrollé6 en el hospital de
Guardia Mitre, se realizara en los demas hospitales en los primeros meses del 2001.

Capacitacion destinada a personal Auxiliar Asistencia: Curso Basico de Farmacia.

El curso-taller esta destinado a personal técnico y/o administrativo que desempefia tareas de farmacia,
como asi también a otros agentes que pudieran cubrirlo en su ausencia.

Capacitacion en ATLS

Curso de ATLS prehospitalario, a nivel provincial. Destinado a agentes no médicos de la totalidad de
hospitales provinciales. Proyecto a iniciarse en marzo 2001, con la participacion de 80 agentes.
Capacitacion destinada a Auxiliares Administrativos: Curso de Atencién al Publico

Se realizé en diciembre de 2000, conjuntamente con la Secretaria de Accion Social, y a través de la
gestion de la Direcciéon de Capacitacién del Consejo Provincial de la Funcion Publica y Reconversion del
Estado, a cargo de docente del INAP (Instituto Nacional de Administracién Publica). Se proyecta la
multiplicaciéon del mismo en toda la provincia para el afio 2001.

Cursos de Informatica.

Se realizaron a lo largo del afio 2000, organizados y coordinados por la Direccion de Capacitacion del
Consejo Provincial de la Funciéon Publica y Reconversion del Estado, destinados a agentes de la
administracion publica de la ciudad de Viedma, referido a diferentes tematicas y niveles de complejidad.
Se concretaron cursos en Lamarque, Allen y en Sierra Grande, se planifican para el 2001 en General
Roca y otras.

DIRECCION DE ENFERMERIA

En la actual gestion de la Direcciéon de Enfermeria se llevaron adelante distintas acciones para el
desarrollo de la enfermeria de la provincia con el solo propésito de brindar una atencion cada vez de
mayor calidad a la comunidad. El objetivo primordial esta centrado en promover nuevos modelos de
atencién que respondan a las necesidades de salud de la sociedad en el contexto actual.

En el marco de las politicas actuales de la Secretaria de Estado de Salud, las cuales apuntan a enfatizar
el primer nivel de atencion, y fundamentalmente al desarrollo de los recursos humanos, es que se
planearon y ejecutaron acciones en consonancia con ello.

Se realizd el relevamiento y andlisis de la planta funcional de enfermeria, a través de la visita y
reconocimiento a la mayoria de los hospitales de la provincia.

Se realizd un diagnéstico de la situacion de enfermeria en pos de elaborar y consensuar un plan de
accion pertinente.

Se brindaron herramientas para la reorganizacion de los servicios de enfermeria en pos de una atencién
mas auténoma y en relacion a las necesidades de los usuarios y su familia, como también del personal
que presta el servicio.

Se inici6 el PROFAEC "Programa de Formacion de Auxiliares de Enfermeria Comunitarios". Este
programa esta destinado a la formacion de agentes sanitarios, operadores de Salud Mental, cuidadores
de ancianos y personal empirico de toda la provincia, con especial acento en el desarrollo de lideres
comunitarios, con capacidades de detectar las problematicas de la comunidad y actuar en consecuencia,
favoreciendo la atencién primaria de la salud.

Se firmo del Convenio de Cooperacion Técnica con la Universidad Federal de Santa Catarina,
Florianopolis Brasil, para la elaboracion de los materiales instruccionales y asesoramiento, en el marco de
la implementacion del PROFAEC.

Se realizaron las primeras jornadas de capacitacion a los enfermeros facilitadores del PROFAEC. Se
cuenta con un equipo de 35 enfermeros facilitadores y 6 coordinadores regionales, quienes participaron
en dichas jornadas.

Se llevaron a cabo las "Primeras Jornadas sobre Sistematizacion de la Informacion en Enfermeria". El
objetivo de esta politica es poder contar con registros de enfermeria que permitan analizar su produccion
e incorporar los datos a las estadisticas hospitalarias provinciales.

Se comenzaron las gestiones con la Universidad Nacional de Rosario para la concrecion de un Convenio
de Cooperacion Técnica a los efectos de implementar la profesionalizacion de auxiliares de enfermeria
con la modalidad semi-prensencial, lo que permitiria llegar a todos los hospitales y cubrir las expectativas
de mas de 300 agentes en condiciones de profesionalizarse.

DIRECCION GENERAL DE POLITICAS DE SALUD
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DIRECCION DE GESTION HOSPITALARIA
DIRECCION DE AREAS PRIORITARIAS

GERENCIA DE DESCENTRALIZACION Y AUTOGESTION HOSPITALARIA

Para el gobierno de Rio Negro, los Consejos Locales de Salud (C.L.S.) constituyen la expresion concreta
de la estrategia disefiada para la descentralizacion de los servicios de salud, siendo los mismos la
estructura politica-administrativa responsable de dar respuesta a las necesidades de salud de la
poblacién. Este area tiene la funcion de estimular, capacitar y evaluar politico-técnicamente a los C.L.S,,
profundizando asi la estrategia de descentralizacion.

Realizado aino 2000.

.

La descentralizacion, desde el punto de vista administrativo contable, es la capacidad que tienen los
integrantes del C.L.S. de utilizar los recursos que se les otorga, para su funcionamiento, permitiendo
actuar con la mayor certeza en la toma de decisiones, apuntando a resolver y satisfacer las
necesidades de la salud de los usuarios, logrando la solucion de los problemas locales. Esto obedece
a lo indicado en la ley 2570 y su reglamentacion, conjuntamente con la Ley de Contabilidad nimero
23186. En virtud de dicha legislacion:

Se constituyeron 20 juntas electorales y 5 consejos locales, conformandose asi, la casi totalidad de los
mismos.

.Los hospitales publicos de la provincia de Rio Negro, pueden realizar convenios con entidades de la
seguridad social. ElI marco legal vigente es "asegurar la atencién gratuita para quienes no posean
cobertura social". El recupero de fondos a través del cobro de prestaciones ingresa a una cuenta
especial (F.O.S. ley numero 1846) a cada uno de los hospitales autogestionados. En virtud de ello se
dio cumplimiento a la ley 2570 articulo 21 y se tramit6 en 5 hospitales el fondo de redistribucion.

Se relevo el total de recurso humano con tareas en el F.O.S. y del equipamiento hospitalario, para
capacitarlo durante el 2001. Y se procedié al disefio y envio de un modulo para capacitacion a
distancia y en terreno.

Proyectado afio 2001.

Capacitar al 50% del recurso humano hospitalario administrativo y con funciones en el F.O.S. en:
Reformulacion Administrativa.

Constitucion de las juntas electorales y de los C.L.S. segun establece la ley 2570 donde no se hallen
constituidos.

Redistribucion del F.O.S. en los hospitales que cumplan con los indicadores (resolucidon numero
243/99 "CPSP").

PROGRAMA MATERNO INFANTO JUVENIL

La provincia de Rio Negro, ha definido como una de sus prioridades la Atencion de la Salud Materno
Infantil. Responde asi al compromiso ético, social y humano de reducir la mortalidad infantil y materna y
disminuir las inequidades existentes entre las distintas localidades de la provincia y, al interior de las
mismas, entre los distintos grupos de poblacion.

Realizado aino 2000

En este marco, se presenté a nacion un Plan de Accidn para el periodo 2000-2002. Dicho plan tiende a
responder al desafio de mejorar la salud de las madres y los nifios, propuesta que fue luego difundida a
todas las areas-programa.

Sus objetivos son mejorar el control prenatal, la asistencia del parto y del recién nacido, la atencion de
los nifios especialmente los menores de un afo, y la implementacién de acciones en pos de la salud
reproductiva de la poblacién.

Proyectado afio 2001

La prioridad de este Programa, esta centrada en la disminucién de la mortalidad infantil y materna. En
tal sentido, uno de los ejes centrales es el fortalecimiento de la atencidn perinatal mediante la
adecuacion de los servicios, la capacitacion del personal de salud y el suministro de medicamentos
esenciales. El cuidado de cada embarazada y su hijo es y debe ser una responsabilidad del Estado y la
sociedad en su conjunto respondiendo asi al deber ético de asegurarle a cada recién nacido la
posibilidad de nacer y crecer en las mejores condiciones posibles.
Por otro lado, en pos de esta prioridad y las leyes vigentes se implementara el Programa Provincial de
Salud Reproductiva determinando las normas de trabajo necesarias que garanticen a todos los
rionegrinos el derecho a elegir cuando y cuantos hijos tener. Asimismo, en consonancia con las metas
propuestas se ha regularizado y se garantiza para el corriente afio:

La provision de leche entera en polvo.

Medicamentos basicos para la poblacién materno-infantil.

Entrega de métodos anticonceptivos para las mujeres sin recursos.
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PROGRAMA DIABETES

La diabetes es una enfermedad crénica considerada como problema para la salud publica, tanto en
paises desarrollados como en desarrollo.

La implementacién de medidas para la prevencion y control de la enfermedad, es el gran desafio de
este nuevo milenio ya que debido a su caracter discapacitante, la aparicién y progresion de las
complicaciones afecta seriamente la calidad de vida de las personas, aumenta los costos de su atencion
y disminuye la capacidad productiva de la comunidad.

Dado que las complicaciones de esta enfermedad son prevenibles en un alto porcentaje mediante el
empleo de diversas estrategias e intervenciones terapéuticas, es primordial promover su
implementacion para lograr una prevencion efectiva de su desarrollo y progresion.

Proyectado ano 2001.

En el marco de los lineamientos politicos de Salud Publica, priorizando las acciones de prevencion y
promocioén de la salud, y en cumplimiento de la legislacion vigente, se pondra en marcha el Programa
Provincial de Diabetes.

El mismo contempla:

Entrega de medicamentos (insulina y antidiabéticos orales, estos ultimos producidos por el
PROZOME.

Capacitacion del recurso humano hospitalario y de la comunidad toda.

Creacion de una base de datos para elaborar el Padron de Diabéticos de la provincia de Rio Negro.

DEPARTAMENTO FARMACIA

El medicamento es un bien social y es responsabilidad del gobierno de la provincia su provision a los
rionegrinos que carecen de cobertura de obras sociales. Es fundamental darle al medicamento un
tratamiento técnico muy transparente, utilizarlo sélo como elemento de politica de salud y como una
herramienta sanitaria. La Secretaria de Salud considera fundamental la implementacion de una politica
provincial para contribuir a ordenar y a mejorar la cobertura de medicamentos, teniendo en cuenta cual es
la necesidad real en el Sistema Publico de Salud. En el cumplimiento de esto estan empefnados el
Departamento de Farmacia y el laboratorio productor de medicamentos PROZOME.

Realizado afo 2000.

La implementacion de una politica provincial de medicamentos, se pone en marcha a partir de la
concrecion de la reunion provincial de farmacéuticos a fines del 2000, donde se establecié la necesidad
de actualizar el vademecum hospitalario, asi como reconsiderar las pautas de produccion, adquisiciéon y
distribucion de los medicamentos.

Proyectado afio 2001.

e Se esta ajustando el circuito de informacién acerca del real consumo de medicamentos en las areas
programa.

e En base a esto se distribuye en forma mensual medicamentos PROZOME. Esto contribuye a la
eficacia evitando la acumulacién de insumos que no son necesarios a través del monitoreo por
planillas.

¢ De la misma manera se distribuyen los medicamentos comprados en forma centralizada (antibiéticos,
anestésicos y medicamentos varios) teniendo en cuenta indicadores provinciales, pero que seguiran el
mismo proceso de control ajustando asi el envio de los meses siguientes.

¢ Se sigue enviando desde Nivel Central las soluciones parenterales y material radiologico, estando en
marcha ya licitaciones para la provision de este afo.

« El Programa incluye concretar la creacion de una drogueria central que concentre todos los insumos
que la provincia produce y compra. Este mecanismo permitira liberar fondos hospitalarios que hoy
deben dirigirse a adquisicion de medicamentos y que podran orientarse a financiar otras necesidades
de dichas instituciones.

DEPARTAMENTO ESTADISTICAS
La informacion es un invalorable insumo para programar y posteriormente evaluar las acciones de salud.

Realizado afio 2000.

¢ Se incorporé6 un nuevo sistema de codificacion basada en la X Edicion de la Clasificacion
Internacional de las Enfermedades.

« Se trabajo en el disefio de nuevos sistemas estadisticos para Banco de Sangre, laboratorio, diabetes,
odontologia y Atencién Primaria de la Salud.

«  Se dictaron dos cursos para personal de Estadistica Hospitalaria mediante teleconferencia.

«  Se completd el procesamiento de datos 1999 y se trabaja en la carga de datos 2000.

Proyectado aio 2001.
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El hospital, los Niveles Locales, deben ser los primeros usuarios de la informacién estadistica de Salud,
para corregir y reprogramar los servicios que se brindan a la comunidad.

« En este marco se concretara la descentralizacion operativo total del Sistema de Informacién
Estadistico en los 30 (treinta) hospitales rionegrinos.

¢ Se implementara el uso del Manual de Procedimientos.

« Se instalara equipamiento informatica para el procesamiento electrénico de datos estadisticos en los
hospitales.

¢ Se realizara capacitacion del personal involucrado directamente con el procesamiento de datos
estadisticos.

« Se realizara la capacitacion del personal profesional y técnico involucrado directamente en el analisis
de la informacion estadistica.

DEPARTAMENTO SALUD MENTAL

La provincia de Rio Negro ha sido pionera en implementar y seguir los lineamientos planteados en la
Declaracién de Caracas por la OMS - OPS de reforma de la atencién psiquiatrica en América, con la
sancion en 1991 de la ley provincial 2440 de "Promocion sanitario social de las personas que padecen
sufrimiento mental”, primera Ley de Salud Mental de la Argentina.

Realizado afo 2000.

« Fortalecimiento de los Servicios de Salud Mental en la provincia.

» Capacitacion de recurso humano mediante la Residencia Interdisciplinaria de Salud Mental Comunitaria.
« Asesoramiento a la provincia de Chaco en la elaboracion de un Plan de Salud Mental

« Asesoramiento al gobierno de El Salvador para la organizacion de un Programa de Salud Mental.

Proyectado aifo 2001.

« Continuar, por tercer afio, con la pasantia para capacitacion en terreno, de alumnos de Sicologia de la
UBA en los Servicios de Salud Mental de la provincia.

« Continuar con el asesoramiento a gobiernos provinciales y nacionales

» .El Programa de Salud Mental Comunitaria de Rio Negro, como ejemplo de politicas innovadoras en el
mundo en el tratamiento y rehabilitacién de sufrientes mentales, en el Worid Heaith Report, libro que
edita anualmente la OMS.

« Continuacion del Convenio de la OPS con el Consejo Provincial de Salud Publica. Por el mismo, la OPS
a través de su Programa Nations For Mental Heaith, apoya desde hace tres afios al Sistema de Salud
Mental de la provincia financiando la capacitacién para el desarrollo de empresas sociales.

PRIMER NIVEL DE ATENCION

La provincia de Rio Negro ha definido como uno de los ejes de su politica de Salud el fortalecimiento del
Primer Nivel de Atencion, en el marco de efectivizar la estrategia de Atencién Primaria. Prioriza asi la
atencion en los Centros de Salud mas accesibles para la poblacién y mas aptos para desarrollar las
acciones de promocion y prevencion.

Realizado afo 2000.

. Una de las acciones sobre la que mas se ha trabajado, es la "visita domiciliaria", casi 35.000
viviendas censadas en el afio 2000. Salimos a buscar el problema, a educar, a prevenir, en especial
en los lugares con mayores necesidades. Esta presencia que arranca con el trabajo en terreno de los
agentes sanitarios se.continia con los demas componentes del equipo de Salud

e Se prioriza la capacitacion de los jefes del Primer Nivel de Atencion en Epidemiologia y Estadisticas.

¢ Se comienza el disefio e instalacion de una base de datos para registrar la informacién recogida por
los agentes sanitarios.

Proyectado afio 2001.

e La prioridad es concretar la realizacion de las cuatro. rondas anuales de visitas domiciliarias y la
instalacion completa de las; bases de datos que permitan el procesamiento local de la informacién.

«  Se continuaran las acciones de fortalecimiento de los equipos de salud del primer nivel de atencion.

¢ En la adquisicion de equipamiento se priorizara la adquisicion de equipamiento basico para los
Centros de Salud, para 40 Centros de Salud, (30% de los existentes.

PROGRAMA DE INMUNIZACIONES
Eje fundamental de las politicas de prevencion de enfermedades.
Realizado afio 2000.
«  Se mantuvieron buenas coberturas de vacunaciéon superando algunos inconvenientes derivados de

fallas en la provision nacional de vacunas.
¢ Se adquirieron y aplicaron vacunas antihepatitis B al personal de salud (poblacion de riesgo).
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Proyectado afo 2001.

e La prioridad es mantener y mejorar en algunas localidades puntuales la cobertura de vacunas.

e Mejorar los recursos que hacen al funcionamiento del Programa de Vacunas y garantizar la cadena
de frio, por lo que se adquirird una camara de almacenaje y acondicionamiento en frio, en nuestro
deposito central de salud. Se adquiriran también las heladeras necesarias para los niveles locales,
cuya compra se inici6 en el 2000.

e« Se continuara con la capacitacién del personal directamente vinculado a la tarea, incluidos los
vacunatorios privados

PROGRAMA DE HIDATIDOSIS

Luego de 20 afios de tareas, se ha producido una notable caida de la tasa de prevalencia de la
enfermedad, y nuestro Programa Provincial ha recibido permanentes muestras de reconocimiento
nacional e internacional.

Realizado afio 2000.

« Se mantuvo la ejecucion del programa en las areas de riesgo.

e Un equipo de profesionales de toda la provincia redacté las normas de diagnéstico y tratamiento de la
hidatidosis humana, que serdn aprobadas por resolucién y aplicadas en todos nuestros
establecimientos.

e Se efectué al 100% de la poblacion escolar de la zona endémica, screening ecografico para
deteccién precoz de hidatidosis.

¢ Se adquirié un ecégrafo portatil para continuar y fortalecer la citada tarea de diagnodstico precoz.

Proyectado aino 2001.
e Se avanzara en el diagnédstico en terreno poniendo a punto una técnica de coproantigeno,
con la participacion de varios Centros Universitarios de Veterinaria y Medicina y el Instituto
Malbran.
* Se dara comienzo en dos de nuestros hospitales, del diagnostico seroldgico en poblacion
humana, por biologia molecular

OTRAS ZOONOSIS

Chagas: Desde hace 10 afios no se presentan casos agudos en residentes permanentes de la provincia.
La continuidad de este programa, la asistencia y el monitoreo de la nacion, nos ha puesto al borde de que
seamos declarados libres de trasmision por vinchucas infectadas.

Triquinosis y Hantavirus dos zoonosis de vigilancia permanente. Ambas requieren de un monitoreo
diagnostico en especial las regiones endémicas. En el presente periodo se realizara un relevamiento del
Hanta fuera de la Cordillera Andina. Se mantendra la captura de roedores en la region cordilierana para
determinar niveles de riesgo y ejecutar acciones de prevencion dado la incidencia en las economias
regionales de esta patologia.

EDUCACION PARA LA SALUD

Se disefiaron y realizaron campafias de difusion por los medios masivos, para motivar e informar a la
poblaciéon sobre Tuberculosis, Sida, Hepatitis, prevencion de enfermedades Respiratorias, lactancia
materna, etcétera. Y se puso en funcionamiento por el Sistema de Tele Educacion, de la Red Federal de
Educacion, la comunicacion en red virtual. Para el presente afio se espera repetir el programa dirigido en
especial a las areas en las que se deban fortalecer algunas acciones en Salud.

EPIDEMIOLOGIA:

Se actualiz6 en todos los hospitales, el corredor endémico del afio 2000, para patologias prevalentes y se
ditribuy6 en éstos, el Boletin Epidemioldgico Semestral. Los brotes epidemiolégicos de Hepatitis A en
algunas localidades, fueron estudiados por los profesionales especializados del drea. Después de alguna
demora ya esta en marcha aqui el proyecto nacional VIGIA que sera monitoreado localmente por nuestro
personal.

PROGRAMA DE BROMATOLOGIA (CONTROL DE ALIMENTOS)

Siguiendo el mandato que la Ley Nacional de Alimentos nos ha atribuido, en cuanto a velar en nuestra
Jurisdiccién por la calidad de lo que se consume y produce, hemos comenzado el proceso de
descentralizacién, a las Zonas Sanitarias, de los procedimientos de habilitacion de productos y
establecimientos, medida que mejora el tiempo del tramite, llevando un beneficio directo a la industria
alimentaria rionegrina. Este reordenamiento ha sido posible gracias a la inversion acumulada de recursos
en el area, oficinas de atencion, laboratorios, otros de tipo logistica, pero en especial por la calidad técnica
y profesional de nuestro personal. Hemos puesto en marcha el Programa de Control de Alimentos
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comercializados en la provincia y el Sistema de Control de Centros de Desarrollo Infantil, Comedores
Comunitarios y Escolares.

Para el presente afio pondremos en vigencia:

«El Registro Provincial de Directores de la Industria de la Alimentacion.

«El Registro y Sistema de Fiscalizacion de Laboratorios Bromatoldgicos Privados.

«Se Oficializaran los Cursos para Manipuladores de Alimentos.

PROGRAMA DE PREVENCION DE SIDA Y ENFERMEDADES DE TRASMISION SEXUAL :

La Epidemia del SIDA, presenta un desafio sin precedentes en la historia de la Salud, en consecuencia
amerita movilizar la conciencia de todos. Desde el Estado estamos abocados a proporcionar servicios de
prevencién en especial todo lo que tenga que ver con el conocimiento y los riesgos. En este afio 2001
afianzaremos los procesos de concertaciéon entre Salud, Educacion y municipios para la formulacion de
politicas integrales. Seguiremos puntualmente los tratamientos de pacientes VIH/SIDA y ETS con el
apoyo nacional y pondremos en marcha, con la subvencion de la OPS el Proyecto de Investigacion de las
ITS (infecciones transmitidas sexualmente).

SALUD BUCAL:

Se confecciono la nueva ficha odontolégica de uso hospitalario, disefidandose un nuevo sistema de carga
de datos por cddigos que sera implementado a partir de este afio.

Se puso en marcha con el apoyo del Departamento de Salud Bucal la fiuoracién de las aguas de consumo
en la ciudad de Viedma, esto se hara extensivo a otras localidades en el presente periodo, lo que
redundara en la prevencion de la caries dentales. Se distribuyeron en los hospitales provinciales en el
marco de Salud Escolar, 20.000 cepillos dentales, fluor gel, pastas dentales y videos educativos.

En este afio comenzaremos con la actualizacion y modernizacién del equipamiento e instrumental
odontologico hospitalario.

PROGRAMA PROVINCIAL DE CONTROL DE CANCER:
Se ha avanzado en la organizacién de la provision de drogas oncoldgicas a pacientes sin cobertura,
Registro Provincial de Patologias Neopiasicas y Actualizacion de protocolos de tratamiento de neopiasias.

DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS
Proceso de Planificacion de los Recursos Humanos en Salud:

¢ Al no existir una Direccién de Recursos Humanos en el Consejo Provincial de Salud Publica, desde el
afio 1996, se implementaron acciones en pos de plantear una estructura organizativa del sector, con el
objeto de integrar la planificacion y el desarrollo de los recursos humanos al accionar administrativo
exclusivo que se venia realizando hasta el momento en salud.

e Se realizé un diagnoéstico de situacion de los recursos humanos existentes y una caracterizacion
especifica por cada area programa para conocer exactamente la real fuerza de trabajo y sus
necesidades, encontrandonos con situaciones problematicas coyunturales.

¢ Se logro la cobertura con personal médico en areas criticas, tales como: Valcheta, Sierra Colorada,
Ministro Ramos Mexia, San Antonio Oeste, Chimpay, asi como servicios de hospitales de mayor
complejidad, iniciandose acciones en pos de fortalecer el primer nivel de atencion y promover la
transformacion progresiva del modelo de atencién vigente centrado en la especialidad y no en la
medicina general.

« Se logré efectuar el estudio completo de necesidad de recurso humano de los Agrupamientos
Servicios Generales y Administrativo. En relacion al primer grupo se hallé un importante déficit de
personal, en virtud de las recientes bajas por adhesion al Régimen de Desvinculacién/Retiros
Voluntarios, como asi también la necesidad de regularizar en forma inmediata la situacién de agentes
que sin desempefar funciones por dictamen de la Junta Médica Central y Unica, revistan en la planta
de este organismo.

« Se efectuaron comisiones de servicio, a la totalidad de los hospitales de la provincia, con el objetivo de
exponer la necesidad de actualizar las plantas funcionales de Recursos Humanos, la organizacion de
los servicios de Enfermeria, distribuciéon horaria y de funciones y andlisis de las guardias activas y
pasivas de los profesionales de la ley 1904. Estudiando, discutiendo y consensuando las modalidades
de trabajo con los directores de los hospitales, jefes de servicios, administradora y jefe de personal.

¢« Contacto entre las direcciones de hospitales y Consejo Provincial de la Funcion Publica y
Reconversion del Estado con relacion a la tramitacion de transferencias desde organismos tales como
Educacion, Secretaria de Produccion y "Residual” del D.P.A, entre otros.

* Confeccion de un instructivo de "Criterios para la asignacion de puntos de guardias", basado en la
observacion y analisis de normativas ya existentes en la necesidad de normalizar y normalizar el
régimen de guardias de los servicios a cubrir con personal profesional y técnico.

« Al existir dificultades administrativas con relaciéon a la Junta Médica, Junta de Disciplina, ART y
tramitaciones de orden interno referidos a la planificacion de agentes, se llevé a cabo el 1 Encuentro
Provincial de Fortalecimiento de las Areas de Personal en Salud en conjunto con el Conse o Provincial
de Funcién Publica.

Andlisis del Gasto en Sueldos y Hs. Extras del Personal en Salud

DEPARTAMENTO CORRECCION 56



REUNION II 01 de marzo de 2001 LEGISLATURA DE RIO NEGRO

Del presupuesto total del sector salud, alrededor del 77% esta representado por el Gasto en
personal.

De este alrededor del 54% esta destinado a los sueldos y hs. Extras del personal de la ley 1844 ( 2897
agentes en 'uiio de 2000) el restante corresponde a los 1156 agentes de ja ley 1904.

Del monto total de sueldos para la ley 1844 alrededor del 9,7% es en concepto de Hs. Extraordinarias. Del
total de haberes de la ley 1904 alrededor del 32,5% es en concepto de Guardias Activas y pasivas.

Del total del presupuesto a imputar en personal el 20,11% corresponde a hs. Exiras y puntos de guardias
de ambos escalafones y del total del presupuesto de guardias solo el 26.4% corresponde a los agentes
encuadrados en la leV 1844.

En cuanto al presupuesto de guardias V hs. extras, durante los primeros meses del afio 2000, se debieron
instrumentar medidas a fin de producir un ordenamiento que permitiera contener la linea creciente que.
apreci6 durante los afios 1998 V 1999. Es asi como se pudo obtener una tendencia estable en este rubro
tal como se observa en la tabla adiunta, con algunos picos descendentes. Los valores a lo larcio de los 9
Primeros meses del afio implicaron un gasto de entre los 800 y 850.000% con picos descendentes en los
meses de febrero marzo del orden de los 750.000%. (Ver anexo )

En cuanto a la evolucidon del gasto en sueldos se puede observar también una contencion del gasto,
manteniendo una linea horizontal que ronda entre los 3.250.000% y los 3.500.000 (ver anexo 2), aunque
en anexo 3 se observa una leve tendencia a aumentar la linea de total de agentes del sector. Esto
posibilité responder a algunas demandas claras a nivel local debido a la instrumentacién de medidas que
produjeron el desmantelamiento de algunos grupos Hospitalarios como el de los servicios generales y
agentes para el sector de la atencién primaria de la salud.

DIRECCi6N CONTABLE

EJECUCION PRESUPUESTO 2000

Observaciones:

- El presupuesto 2000 tuvo una ejecucion total del 92,31%.

- El Recurso Rentas Generales de la Provincia se ejecutd casi en su totalidad 98,47%

- En Rentas Generales el presupuesto definitivo 2000 quedd en $ 71.110.307,56 y el aprobado 2001
en $ 73.721.220,00, teniendo en cuenta que este Ultimo contiene $ 5.669.331,63 mas en el rubro de
Deuda lo que hace disminuir el monto de las partidas normales de funcionamiento en los rubros 200,
300 y 400.

¢ Gastos en personal
El gasto total en personal ascendid6 a la suma de $ 59.659.229,02, teniendo en cuenta que $
57.419.310,02 es en efectivo y 2.239.919,00 corresponde al pago del aguinaldo en Bonos Rio.
¢ -Bienes de consumo
El porcentaje total de ejecucién para este rubro fue del 72,28%.
e -Servicios no personales
El porcentaje total de ejecucién para este rubro fue del 87,22%.
Bienes de uso
El porcentaje total de ejecucion para este rubro fue del 20,18%.
¢ -Servicios de la deuda
Se debe tener en cuenta que para el presupuesto 2001 se presupuesté un total de
$ 7.500.000,00 que contiene la masa salarial del mes de Diciembre de 2000.

PROZOME

El Laboratorio Productor de Medicamentos PROZOME donde se desarrolla el Programa de Produccién de
Medicamentos en la Provincia de Rio Negro, y que lleva mas de 10 afios de actividad. El mismo cuenta
con su marco Legal ( Ley 2530 y decreto Reglamentario N2 2104/94) y fue declarado de Interés Provincial
por esta Honorable Legislatura.

Por sus caracteristicas se trata de un Programa uUnico en la Provincia y en la Patagonia; y se enmarca
dentro de una filosofia Social que tiene como consigna Salud Para Todos, aportando para este objetivo
39 Farmacos para la Atencion Primaria de la Salud, en cantidad y calidad suficiente para su dispensaci; )n
gratuita en todos los Hospitales y Centros de Salud Provincial, evitandose de esta forma el agravar
patologias por carencia de los mismos

La optima calidad de estos farmacos es permanentemente controlada por nuestros Laboratorios de
Referencia de Control de Calidad y ademas el precio de los mismos se encuentra muy por debajo de los
valores del mercado para productos similares.

Para hacer referencia al ahorro generado tomemos como ejemplo el afio 1999 en cuyo transcurso el
Laboratorio produjo 9.500.000 unidades, lo que implica movilizar y transformar varias toneladas de
insumos en productos terminados. Analizando la relacidon entre costos de Produccion (erogaciones en
principios activos, excipientes, material de empaque, mantenimiento edilicio y de equipos, refrigerio,
servicios, sueldos del personal incluido cargas sociales, etc.) y el numero de unidades de producto
terminado obtenido; esta se traduce en un ahorro de pesos $ 2.170.000.

El gobierno provincial le ha dado un permanente respaldo y apoyo a este Programa dado que considera
que el mismo es prioritario para dar una respuesta real y concreta al tratamiento farmacoldgico de cada
patologia.
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Como es de Publico conocimiento este Laboratorio se encuentra actualmente en etapa de crecimiento y
expansion; habiéndose finalizado las obras de ampliacion de su planta fisica y ya se ha recepcionado la
totalidad de los equipos solicitados, por lo que en los proximos dias estaremos oficialmente inaugurando
este emprendimiento rionegrino; toda esta ampliacion fue posible gracias al aporte del Programa PROMIN
que ha apoyado este programa con $ 500.000 .

Merece destacarse que el disefio y configuracion de la nueva Planta Fisica fue producto del trabajo en
conjunto del Equipo Técnico del Laboratorio PROZOME y del PROMIN, prescindiendo de todo tipo de
asesoramiento externo via Consultarias a efectos de optimizar y sacar el mayor provecho posible a los
recursos asignados para este rubro, por lo que con orgullo podemos decir que este es un proyecto
auténticamente rionegrino, unico en la Patagonia.

En la actualidad prestan servicios en el Laboratorio PROZOME 16 agentes, tratdndose de reducido
equipo de trabajo, organizado de tal forma que permite un alto grado de eficiencia en las tareas, tratando
de optimizar el recurso humano permitiendo desarrollar la totalidad de las tareas en forma satisfactoria.

La totalidad de los agentes que cumplen sus funciones en este Laboratorio, estan absolutamente
consustanciados de la filosofia y razén de ser de este Programa de Produccion de Medicamentos,
comprendiendo que el Laboratorio PROZOME es una Empresa del Estado con fin Social.

En el transcurso de este afio el Laboratorio PROZOME ha asumido el compromiso y el nuevo desafio
ante las autoridades y la comunidad toda de aumentar sustancialmente la Produccion ( a mas de
22.000.000 de unidades), para lo que ya se han recibido la totalidad de los insumos necesarios para dar
cumplimiento al requerimiento solicitado, los que fueron adquiridos por el Organismo Central por valores
cercanos a los $500.000 y ademas en este afio y dentro del Programa de Apoyo a la Reconversién del
Modelo de Prestacién de la Red Hospitalaria Publica de la provincia de Rio Negro (PNUD ARG/00/034) se
invertiran mas de $ 200.000 en ampliacion de esta Planta Productora de Medicamentos, en una clara
muestra de una Politica de Gobierno comprometido con la gente.

SEGURO PROVINCIAL DE SALUD

La Secretaria de Estado de Salud esta avanzando en el andlisis técnico con el apoyo del Programa
PRESS sobre la implementacién del Seguro Provincial de Salud en su primera etapa en los Hospitales
que integran la 111 Zona Sanitaria ( Viedma, San Antonio Oeste; Gral. Conesa; Guardia Mitre; Valcheta y
Sierra Grande), por lo cual se ha delineado en reuniones, el trabajo a realizar en conjunto con Autoridades
de Salud y Equipos Técnicos Provinciales y los consultores del PRESS, a fin de realizar los estudios
correspondientes al menu prestacional, Padron de beneficiarios sin cobertura de la Seguridad Social,
estructura y organizacién sanitaria de la misma, teniendo en cuenta el perfil epidemioldgico de la region,
para lo que se ha acordado la mecéanica de trabajo para la puesta en marcha del mismo en los Hospitales
mencionados a partir del mes de julio del corriente afo.

PROPUESTAS 2001

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA Y PRESTACIONES EXTRAHOSPITALARIAS:

Creacion de un cuerpo de auditores médicos descentralizados para desarrollar un marco de trabajo
prestacional de las demandas de salud en relacién con el sub-sector privado de prestadores médicos e
institucionales.

Objetivos:

1-intergrar el sub-sector publico con el sub-sector privado para el desarrollo de politicas sanitarias
conjuntas, sin superposicion de recursos.

2- Reducir el gasto prestacional extrahospitalario en un 20%.

PROGRAMA FEDERAL DE SALUD (PROFE)

Continuacién del convenio firmado con el Ministerio de Desarrollo Social y Medio Ambiente de la Nacién
para el ano 2001 para la cobertura de demandas médico - sociales a través de la red sanitaria Provincial
bajo el modelo de médico de cabecera.

Ojetivos:

1.  Lograr un 95% de aperturas de historias clinicas y sociales del padron de beneficiarios del
PROGRAMA.

2. Completar la incorporacion de la figura del Odontdlogo de cabecera para los beneficiarios del
PROGRAMA.

INSTITUTO PROVINCIAL DEL SEGURO DE SALUD - IPROSS

GESTION 2000

El organismo sigue con el criterio de dirigir sus acciones tratando de mantener el equilibrio presupuestario
de acuerdo al devengamiento de los recursos que por ley le corresponden a los fines de lograr la mejor

calidad de atencion para sus afiliados a un costo previsible y razonable. Por lo tanto se deben considerar
dos grandes areas: Administrativa-contable y Técnica-prestacional.

DEPARTAMENTO CORRECCION 58



REUNION II 01 de marzo de 2001 LEGISLATURA DE RIO NEGRO

1) Administrativa-contable

Reduccién de deudas y regularizacién de pago a los prestadores:

¢ Las principales acciones desarrolladas durante este periodo se basaron en restablecer el sistema de
pago a los prestadores, teniendo en cuenta que en Enero del 2000 el Instituto adeudaba cinco meses
del periodo anterior, por lo que en el marco de la Ley 3372 se han logrado acuerdos para la
cancelacion de estas deudas, y actualmente estamos abonando las prestaciones capitadas del mes
de diciembre del 2000 (vencidas en Enero del 2001) con lo cual podemos afirmar que se ha logrado
una ostensible reduccion de las deudas y un mejoramiento en el pago a los distintos prestadores
dentro y fuera de la provincia.

Control de aportes y contribuciones:

e Se realizaron Auditorias técnicas contables en terreno a los efectos de detectar y corregir anomalias
en el sistema de recaudacion de las delegaciones.

¢ Se firm6 un acta de reconocimiento de deuda y compromiso de cancelacion con IOMA por la deuda
historica que esa Obra Social mantiene con el Instituto.

¢« Se gestionaron diferentes alternativas con los Organismos del Estado Provincial que mantienen
deudas con este Instituto por retenciones y aportes.

Capacitacion del personal:

e Se realizaron cursos destinados a la capacitacion del personal en las distintas areas, de
administracion, politicas de Estado y especialmente en informatica y se compraron insumos a fin de
facilitarle el desarrollo de estos nuevos conocimientos que ayudan a hacer mas eficiente el sistema y
por lo tanto redunda en beneficio del afiliado.

Reduccién del gasto de funcionamiento:

* Los gastos de funcionamiento se mantienen por debajo del estipulado por la Ley numero 2753
alrededor del 10% del presupuesto total, esto refleja un esfuerzo muy grande de contencion del gasto
a efectos de destinar la mayor cantidad posible de recursos a la cobertura prestacional de nuestros
afiliados y habla de una busqueda constante de Eficiencia.

Trabajos en coodinacién con otras organizaciones extraprovinciales:

e Se trabajo con la consultora Praxsal en el marco del acta acuerdo firmada con el PRESS a los fines
de optimizar la modalidad operativo de la Obra Social.

«  Se restablecieron los contactos con la Confederacion de Obras Sociales Provinciales de la Republica
Argentina, posibilitando el marco adecuado para desarrollar politicas y estrategias comunes en el
nuevo mercado competitivo de las Obras Sociales.

Creacion del Departamento de Prensa y Difusion

« comunicaciones hacia dentro y fuera del Instituto, difusion de los programas de prevencion

Acciones a desarrollar en el afio 2001 en el area administrativa

Reorgamzamon Intema:
Elaborar el Organigrama Institucional actualizado con una redistribucion del recurso humano en
concordancia con la estructura funcional.
Continuar con la capacitacion del personal en diversas disciplinas.
Elaborar el Manual de normas y procedimientos tanto para la organizacién interna como para el
asesoramiento al beneficiario.
Disefar circuitos de administracién y adecuados sistemas de control de gestion.

Recaudaciones e inversiones:

¢ Politica mas agresiva para la recaudacion de aportes y contribuciones de los distintos Organismos y
Empresas.

¢ Inversiones para la compra de equipos de informatica a fin de lograr un mejor desarrollo de las
aplicaciones estadisticas en el sector contable y prestacional que resulte adecuado a las necesidades
del nuevo rol del Instituto.

Generamon de un producto comercial econémica y prestacionalmente competitivo:
Generar posibilidades de acceso al Instituto de nuevos afiliados voluntarios en un todo de acuerdo a
la normativa legal vigente, ofreciendo calidad, regularidad y accesibilidad a todos los niveles
prestacionales.
Revisién del padron de afiliados obligatorios y sus aportes.

2)  Técnico- prestacional (afio 2000)
Programas de prevencion

Se puso énfasis en los programas de atencion de la salud que tiendan a concientizar a la poblacién
sobre sus conductas y habitos de vida en el marco de un enfoque preventivo .
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Se realizaron campafias de reduccion del tabaquismo y alcohol, trabajando con organizaciones no
gubernamentales, con el Ministerio de Salud de Nacion y con el Ministerio de Educacién de la
provincia con la participacion de todos los colegios secundarios

Se efectuaron campafias publicitarias , presentacion de trabajos en eventos nacionales e
internacionales , siendo jProSS la unica Obra Social participante .

Se comenzd con el Registro de Tumores de afiliados al IProSS trabajando en conjunto con los
especialistas en la materia .

Se realiz6 el prelanzamiento del ProVIDAS con los diferentes Subprogramas : Deteccidén, control y
seguimiento de factores de riesgo cardiovascular dado que las enfermedades cardiovasculares
son la primera causa de muerte de nuestros afiliados y la Deteccion de canceres de mama y cuello
uterino por la alta incidencia en la cifras de morbi-mortalidad de nuestras afiliadas entre 40 y 50 afos.

Trabajos con grupos de autoayuda
Se continuaron las actividades con grupos de afiliados con patologias prevalentes y de acuerdo a la
demanda , coordinando y acompanando a los mismos en las distintasactividades propuestas alos
fines de brindar contencién , educacion para la salud y seguimiento de casos . Se trabajé con grupos
de discapacitados , diabéticos y oncoldgicos .( Convenioscon LALCEC, Mutuales etc)

Coberturas Sociales
Se comienza con la aplicaciéon de la normalizacién creada el afio anterior para brindar cobertura a la
rehabilitacion integral del discapacitado segun médulos de complejidad creciente y en el marco de la
Ley 2055 se normaliza la eximicion de coseguros para las personas con diferentes discapacidades.
El aumento notorio de la poblacion anciana y la creciente necesidad de cobertura social ha
incrementado la internacion geriatrica en toda la provincia y la Obra Social redobla sus esfuerzos para
brindar la cobertura necesaria y cuidar la calidad de vida de nuestros afiliados en la tercera edad.
Se continua con la figura del Cuidador Domiciliario y el reconocimiento de la cobertura por enfermeria
domiciliaria.
Se pone en practica la cobertura por tratamiento de drogadependencia en centros especializados y la
cobertura por trastornos de la conducta alimentaria .

Coberturas prestacionales
A través de los distintos convenios se incluyen practicas no nomenciadas , muchas veces no
cubiertas por ninguna obra social y la provision de elementos de protesis y ortesis a los afiliados
encuadrados en resoluciones especiales a los fines de arbitrar los mecanismos necesarios dirigidos
a neutralizar la desventaja que su discapacidad les provoca respecto del resto de la comunidad.

Se brinda cobertura total de medicamentos especificos para el tratamiento oncolégico, céctel de
drogas antirretrovirales y del enfermo diabético, incluido el material descartaba segun los
requerimientos particulares .

Se continua con la cobertura total de las practicas de alta complejidad y el reconocimiento de todos
los estudios previos, tratamiento y seguimiento de todos los pacientes transplantados que
actualmente se tornaron practicas mas frecuentes.

Se analiza la informacién estadistica aportada por los prestadores y la que surge del propio instituto
para controlar tasas de uso y accesibilidad del sistema.

Se sigue en marcha con los convenios extra-provinciales y se estd acordando una apertura en
aquellos que representan una barrera o una dificultad para el sistema.

A pesar del atraso en el pago de las capitas con que se inici6 el afio , se arribd a diferentes
acuerdos con los prestadores lo que impidié el corte de servicios .

Accwnes a desarrollar en el 2001 en el area prestacional
Capacitacion del personal técnico y agentes, para auditoria de calidad de la atencién médica.
Monitoreo estadistico de las prestaciones y obtenciéon de perfiles epidemioldgicos de la poblacién
cubierta.
Campania de vacunacion antigripal para nuestros afiliados mayores de 65 afios y grupos de riesgo .
A través de las Comisiones de seguimiento de los distintos convenios se analizaran modificaciones a
los mismos a fin de asegurar la asistencia adecuada y la eliminacion del cobro de adicionales.
Contratacion de profesionales especializados para realizar auditorias en terreno y seguimiento de los
casos bajo tratamiento en salud mental , drogadependencia , tarstornos de la conducta alimentaria y
otros de similares caracteristicas , como asi también seguimiento e interpretaciéon de los programas de
prevencion .
Reformulacién del Seguro Obligatorio Materno Infantil ( plan SOMI 1y 11 ), con Controles en Salud de
los nifios de 0 a 2 afos .
Renovacion de los contenidos de la chequera del plan infantil .
Difusion a través de distintas campafias de recomendaciones y consejos para la madre sobre
cuidados preventivos, lactancia , plan de vacunaciones etc.
Actualizacién a los profesionales sobre temas inherentes a su profesion y enfocados al uso racional
del medicamento , la importancia de la detecciéon precoz de la enfermedad y el seguimiento y
campanfa de difusién de bibliografia de Medicina basada en la Evidencia .
Campanas preventivas sobre deteccién precoz del Cancer colorrectal y de prostata.
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Se inici6 a partir del 1 de enero del 2001 la puesta en marcha del ProVidas acordando con los
prestadores un listado de adhesion individual de profesionales y se dieron de baja a aquellos que no
cumplieron con lo acordado voluntariamente.

MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA

La participacion prioritaria de la educacion dentro de la Agenda Social del gobierno rionegrino, reconoce
a la misma como el elemento fundamental que promueve, acompana y sostiene el desarrollo social y
economico.

La dinamica propia del Sistema Educativo lleva implicito un factor de transformacion permanente
generado a partir de sus propios actores (alumnos, docentes y padres) y de la sociedad en su conjunto.

Ha sido una constante en la politica del gobierno rionegrino el acompafar las instancias naturales de
evolucion del sistema, cada vez mas complejo y con demandas permanentemente crecientes,
cumpliendo de esta manera el rol fundamental del Estado, como garante de una educacién publica,
gratuita e igualitaria.

En este sentido el gobierno rionegrino ha liderado siempre los procesos de transformacién en materia
educativa, en el marco de la educacion nacional, priorizando las acciones en base al estricto
reconocimiento de la realidad provincial.

El esfuerzo y voluntad del gobierno en la permanente promocién de acciones en materia educativa se
reflejan en datos estadisticos tan concretos como inobjetables:

La poblacién escolarizada de 5 afios de edad muestra en 1985 una cobertura del 48,3%, ascendiendo
en el afio 2000 al 94,1%.

Para la poblaciéon de entre 6 y 12 afos, la situacién de escolarizacion en 1985 indicaba el 94,6%,
logrando en el afio 2000 una situacion practicamente ideal para este grupo de edad, con una cobertura
del 99,9%.

Los jovenes de entre 13 y 17 afios reflejaban en 1985 una escolarizacion del 69,6%, alcanzando en el
2000 un indicador de cobertura del 80,4%, dentro del cual el 67,1% de esos jovenes asiste a una
escuela de nivel medio, frente a un 32% que lo hacia en 1980.

Esta significativa mejora en los niveles de cobertura educativa, se traduce a su vez en un importante
crecimiento de matricula, localizada fundamentalmente en los niveles inicial y medio:

En los ultimos 10 afios, la matricula de nivel inicial se incremento en 38,1%, y la de nivel medio en
57,3%.

La significancia de los indicadores expuestos, demostrativos de la dinamica del Sistema, ha impuesto la
necesidad, como objetivo de gobierno, de adecuar la oferta educativa en pro de que el 100% de la
poblacién en edad escolar se encuentre dentro del Sistema y en el Nivel educativo que se
corresponda con su edad.

En pos de este objetivo fundamental, y a partir de la complejidad emergente de la dinamica aludida del
Sistema Educativo el Ministerio de Educacion y Cultura Provincial ha fijado como acciones prioritarias: el
desarrollo de proyectos e inversiones que promuevan el mejoramiento de la calidad de educacion y la
consolidacion de instrumentos de Gestion Educativa que procuren democratizar, transparentar y
eficientizar la toma de decisiones en politicas educativas en todos aquellos aspectos que incidan sobre
la actividad especifica: en materia Pedagdgica, de planeamiento, administracion e inversion.

La disponibilidad de informacién precisa, oportuna, confiable e interrelacionada en aquellos campos
particulares del Sistema Educativo (Recursos Humanos, Alumnos, Infraestructura) ha resultado el eje a
partir del cual es posible el logro del objetivo.

A partir de 1999 y durante el afio 2000 se ha avanzado en el desarrollo de un Sistema de Informacion
integral que abarca los campos mencionados. Es importante destacar que Rio Negro ha sido la unica
Provincia que ha emprendido esta tarea a partir de desarrollos enteramente propios que respondan a
las necesidades y realidad local, asumiendo la importancia de convertir en verdaderos protagonistas al
personal comprometido y conocedor de la actividad cotidiana. La convocatoria realizada al Ministerio
Provincial por la Comisiéon de Educacién del Senado de la Nacién, a fin de aportar elementos para el

desarrollo de un Proyecto de ley aplicable a nivel nacional, a partir de la experiencia pionera alcanzada
por la Provincia, revela la eficacia y trascendencia de la tarea realizada.

Como resultado de este proceso se ha logrado:
El desarrollo del Sistema de Legajo unico por Alumno, con caracteristicas Unicas a nivel nacional, que
consiste en el establecimiento de un Legajo Unico electrénico para la totalidad de los alumnos del Sistema

Educativo Provincial en todos sus niveles y en una importante herramienta de gestion y administracion a
nivel de las Escuelas, Supervisiones, Delegaciones Regionales y Organismo Central.
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El Sistema esta disefiado de manera tal que la informacién producida desde los Establecimientos
educativos sea replicada en las Supervisiones y de ellas al Nivel Central. El disponer de informacion
especifica y actualizada de la matricula del Sistema Educativo es de vital importancia a fin de evaluar y
establecer politicas y acciones que permitan abordar eficientemente las problematicas especificas del
sector en sus distintas instancias de decision, Establecimientos Educativos, Niveles Supervisivos, Niveles
Regionales y nivel central ( desercion, desgranamiento, sobreedad y repitencia, facilitar el seguimiento del
rendimiento escolar de cada alumno y detectar las variables que intervienen en el mismo, evaluar en
funcion de una proyeccion real de matricula las necesidades edilicias, de recursos humanos vy
equipamiento que tendra cada Institucién Educativa), e interactuar con las distintas Areas de Gobierno a

fin de acordar politicas con'untas frente a las problematicas que exceden el ambito educativo
( fundamentalmente Ministerio de Salud y Desarrollo Social, Ministerio de Gobierno).

Durante el afio 2000 se instal6 el equipamiento y software en la totalidad de las Instituciones Publicas de
Nivel Medio.

Antes del inicio del presente ciclo lectivo se esta realizando la distribucion, instalaciéon del equipamiento y
programa informatica y la capacitacion de los usuarios en los 82 Jardines Independientes e Integrados de
la Provincia, y se hara lo propio en las Instituciones de Nivel Primario de las Delegaciones de Viedma y
zona Atlantica. Durante el mes de Marzo se completara para el resto de las Delegaciones Regionales en
los Establecimientos de Nivel Primario del ambito urbano y rural.

Se ha desarrollado e implementado el Sistema de Administracion Descentralizada de Recursos
Humanos que implicé el reordenamiento de las Plantas Organicas Funcionales de cada Establecimiento
Educativo y dependencia del Ministerio a partir de los Planes de Estudio y normativa vigente que
establece la estructura de cargos docentes que cada escuela necesita para su éptimo funcionamiento.

A partir de esto, de la identificacion de cada docente por su Numero de CUIL y desarrollo de una ficha
unica de licencia, es posible relacionar a cada docente con un puesto de trabajo real y que esta
informacion que se procesa a nivel de las Unidades de Gestion de cada Delegacion Regional alimenten la
Liquidacion de Haberes y sirven de base para el establecimiento del legajo unico para cada docente.

Durante el afio 2000 se han creado las Unidades de Gestion descentralizada de Recursos Humanos en
las Delegaciones Regionales de Viedma, Alto Valle Este y Oeste y Zona Andina, se instalado el
equipamiento informatica necesario, se han redisefiado los procesos administrativos de manera tal que la
informacion ingrese en el Sistema en el menor tiempo posible y se ha realizado la conexion a través de
fibra d6ptica de todas las dependencias del Ministerio en la ciudad de Viedma. Actualmente se esta
completando el ingreso de informacioén y realizando los paralelos con la Liquidacién de Haberes a fin de
verificar su funcionamiento y asi comenzar a liquidar los Sueldos a partir de la informacion proporcionada
por el Sistema.

Durante el afio 2001 se prevé completar la creacidon y puesta en funcionamiento de las Unidades de
Gestion en las Delegaciones de Valle Medio, Zona Sur y Atlantica y realizar la conexién de la totalidad de
las Delegaciones a través de la Intranet Provincial

En forma paralela el personal del Ministerio esta definiendo los alcances y reformulaciones que es
necesario realizar para el desarrollo e implementacion un Nuevo Sistema de Liquidacion unificada de
Haberes.

De la misma manera se desarrollara durante este ano la Sistematizacion de la informacién de las Juntas
de Clasificacion y Disciplina, que completara el Legajo unico Docente.

Se ha desarrollado el Sistema de Informacion Sobre Infraestructura Escolar, mediante el cual sera
posible contar con informacién permanentemente actualizada respecto del estado de conservacion y
situacion de dominio de la planta fisica de lo edificios educativos, posibilitando efectuar previsiones y
elaborar planificaciones referidas a necesidades de ampliaciones de los mismos y/o de construccién de
obras nuevas, y programar acciones de mantenimiento preventivo y correctivo.

Se contara con una uUnica base de informacion, de administracion centralizada y ejecucion
descentralizada por medio de las Delegaciones Regionales del Ministerio de Educacion y Cultura.

Ello redundaré en la aplicacion eficiente y oportuna de los recursos en materia de iiiiraestructura escolar,
no solo de aquellos que son propios del organismo educativo, sino du los provenientes de otros
organismos provinciales vinculados a la materia (IPPV, Secretaria de Obras y Servicios Publicos, etc.)

En el transcurso del afio 2000 se definié el sistema informatica, y se efectud una experiencia piloto
mediante la ejecucion de un relevamiento de 25 edificios, cuya informacion fue introducida al Sistema, a
los efectos de probar su nivel de operatividad. En paralelo, se efectud el relevamiento completo de
la,situacion de dominio de la totalidad de los terrenos donde se implantan edificios escolares.

Para el afio 2001 se prevé efectuar el relevamiento completo del parque edilicio, su carga al Sistema, y la
puesta en funcionamiento de las Unidades de Gestién que tendran asiento en las Delegaciones
Regionales.
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La implementacién de estos Sistemas implicd la adquisicion e instalacion de 702 Equipos de
computacion y equipamiento operativo distribuidos de la siguiente manera:

» 518 Equipos de computacion ( PC e impresoras ) destinado a la totalidad de Establecimientos
Educativos Publicos de nivel Inicial, Primario y Medio.

« 69 Equipos de computacién (PC e Impresora) Supervisiones educativas

¢ 115 Equipos de computacion (PC e impresora) informatizacién del Organismo Central y
Delegaciones Regionales.

Resultando un inversién total de 1,5 millones, que comparandola con la efectuada para el desarrollo de
los programas informaticos, de sdélo ciento cincuenta mil pesos ($150.000), refleja el logro del criterio
adoptado de eficientizar el uso de los recursos siempre en favor de los principales beneficiarios y
usuarios.

El desarrollo de estas acciones reviste significado real para el Sistema Educativo a partir de su
compatibilizaciéon con las acciones desarrolladas para el mejoramiento de la calidad de la Educacioén,
entendiéndolo como el fortalecimiento de las Escuelas no como ambitos asilados sino como parte de una
sociedad que requiere de ciudadanos capacitados para insertarse en la misma. Asi que el desarrollo
tecnoldégico impone la necesidad de incorporar a la practica pedagégica recursos técnicos y fisicos
de generacion avanzada y acordes a esas demandas sociales, garantizando el acceso a los mismos
por parte de todos los sectores sociales en igualdad de condiciones y oportunidades

En este sentido durante el afio 2000 se ha completado la instalacién de Salas de Recursos para el
Aprendizaje/Centros de Recursos Multimediales en la totalidad de los Establecimientos de
Educaciéon Media de la Provincia . Las mismas cuentan con equipamiento informatica y multimedial y se
ha adecuado, ampliado o construido los espacios fisicos para su funcionamiento.

Cada una de estas Salas esta dotada con:

5Pc multimedia

2 Impresoras Inyeccion tinta

1 Scanner

Software educativo

1TV 29"

1 Videograbadora

1 Filmadora

2 Grabadores de periodista

1 Equipo de Audio

1 Retroproyector

Mobiliario

Redes escolares (intranet) en 42 Establecimientos
Equipamiento de Laboratorio de Ciencia y Tecnologia de ultima
generacién en 42 Establecimientos

Resultando una inversion total en equipamiento informatico, multimedial y mobiliario de 2, 5
millones y una inversién en Infraestructura escolar de 1,6 millones, que involucran 4.700 m2 de
intervenciones de ampliacion y refuncionalizacion.

Durante el afio 2001 se equiparan las Salas de recursos en los Establecimientos Educativos creados
durante el afio 2000 y se finalizara la adecuacion de los espacios fisicos para la instalacion de las
mismas y de los Laboratorios de Ciencia y Tecnologia en los Establecimientos asistidos por el
Ministerio Nacional, por un monto de inversién de 3,5 millones y 9.500 m2 en intervenciones de
ampliacion y refuncionalizacion.

En este mismo sentido se seguiran realizando las gestiones para la obtencion de financiamiento, a través
del Ministerio Nacional y Organismos Internacionales, para lograr la instalacion de estas Salas de
Recursos en las Instituciones de Nivel Inicial y Primario, y se continuara apoyando el desarrollo de
Proyectos de equipamiento con participacion de Organizaciones No Gubernamentales y Empresas
Privadas como la experiencia realizada a partir de la iniciativa del Rotary Club de la ciudad de General
Roca.

Acompafiado estas acciones de transformacién e incorporacién de nuevos recursos para mejorar las
practicas de ensefianza - aprendizaje se han realizado durante el afio 2000 , acciones de Capacitacion
orientadas a :

Capacitacion en Informatica Educativa y Administracion de Redes Escolares: 33 Docentes

capacitados como referentes informaticos, 100 Docentes en Informatica Basica con elaboracion de
Proyectos Auiicos y 1 00 Alumnos que actuaran como multiplicadores
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Capacitacion para el uso del Laboratorio de Ciencias. 160 Docentes capacitados

Capacitacion Planificacion Curricular: 100 Docentes Capacitados en las Localidad de Villa Regina y
Gral. Roca.

Capacitacion en procesamiento y gestion de la informacion: 120 docentes y bibliotecarios
capacitados en el uso de las Herramientas para el procesamiento y Gestion de la informacion,

Capacitacion a distancia en Documentacion Pedagoégica: 180 docentes y bibliotecarios capacitados,
acompanfando la transformacién de las Bibliotecas Escolares en Centros de Recursos Multimediales y
como nucleos de la Red de Bibliotecas Pedagégicas y el Sistema Provincial de Documentacion e
Informaciéon Educativa, cuyo desarrollo y acciones reciben el permanente reconocimiento a nivel
nacional.

Durante el afo 2001 se pretende continuar con estas lineas de capacitacion, ampliando el numero de
docentes beneficiarios en las distintas localidades de la Provincia, a través de la utilizacion del Sistema
Satelital de Tele-educacion,

En este mismo sentido se han acompafiado y se continuara haciéndole durante el presente afo, la
implementacién de los nuevos Disefios Curriculares de Nivel Inicial, y Primer y Segundo Ciclo de la
Educacion General Basica y se desarrollaran acciones para la adecuacion de los Disefios Curriculares del
tercer ciclo y Nivel Medio.

Es importante destacar como accién clara de reconocimiento del rol protaganico de las Instituciones
Educativas en la transformacion y mejoramiento de la calidad de la Educacion el financiamiento a través
de Fondos Estimulos de Proyectos Educativos elaborados e impiementados por las propias por
las Instituciones de Nivel Inicial, Primario y Medio.

e Los Proyectos que se financian son los que proponen lineas de accion en los siguientes

sentidos:
incrementar la promocion y retencion de los alumnos.

e Promover la Autonomia Institucional

«  Favorecer espacios de participacion de la comunidad y el apoyo de sectores comprometidos
con el cambio.

e Impulsar la capacitacion y formacion docente para lograr iniciativas que mejoren los
procesos con eficiencia y calidad.

Los gastos financiabas por proyecto se relacionan con: equipamiento didactico, bibliografia, insumos
educativos, honorarios profesionales, viaticos y traslados relacionados con actividades inherentes a la
ejecucion det proyecto.

La ejecucion pedagodgica y financiera de cada de cada Proyecto la realiza cada Institucion con el
acompafamiento y asistencia técnicamente por profesionales del Consejo Provincial de Educacion.

Durante el afio 2000 se han financiado y ejecutado un total de 127 Proyectos representado una inversion
de Setecientos cincuenta mil pesos ($ 750.000.-), distribuidos 15 Proyectos en Jardines, 54 en
Instituciones de Nivel Primario y 58 en Instituciones de Nivel Medio.

Durante el afio 2001 se financiaran proyectos en instituciones de Nivel Medio y Establecimientos Pos-
primarios de formacion profesional con una inversion prevista de doscientos veinticinco mil pesos ($
225.000.-).

El éxito de esta iniciativa del gobierno provincial, a partir de la favorable evaluaciéon que de la misma han
realizado las escuelas y docentes involucrados, estimula la gestién de financiamiento para la prosecucion
de estas acciones.

Durante el afio 2000 la provincia de Rio Negro participd, como lo viene haciendo desde su inicio a nivel
Nacional, en Operativos de Evaluacion de la Calidad Nacionales e Internacionales que a continuacion se
detallan:

Operativos Nacionales
e 4° Censo Nacional de Evaluacion 52 y 62 afio del Nivel Medio (del 4 al 7 de septiembre).
e 8°Operativo Nacional de Evaluacion — 2° afio del Nivel Medio (del 4 al 7 de septiembre).
¢ 1° Censo Nacional de 6° Afio de Nivel Primario (del 26 al 29 de septiembre).
e Muestra del 3° afio de Nivel Primario (del 26 al 29 de septiembre).

Operativos Internacionales:

Tercer Estudio Internacional de matematica y Ciencia" - TIMSS-R (1° afio de Nivel Medio).

DEPARTAMENTO CORRECCION 64



REUNION II 01 de marzo de 2001 LEGISLATURA DE RIO NEGRO

"Estudio Internacional sobre Progresos en la Comprensién Lectora" - PIRLS (4° afio del Nivel
Primario).

Los resultados de los mismos constituyen una variable mas a la hora de definir politicas educativa, en
este sentido se han utilizado para la seleccién de las instituciones beneficiarias de Programas Nacionales
de Politicas compensatorias (Programa Nacional de Escuelas Prioritarias) y para la priorizaciéon de lineas
de capacitacion y trabajo institucional.

Durante el afio 2000 se han elaborado documentos en las Area de Lengua y Matematica partir del analisis
cualitativo de los items de esas Areas que presentaron mayor dificultad. permitiendo identificar las
dificultades més relevantes, con respecto a los resultados obtenidos, generar hipétesis explicativas
respecto de las mismas, facilitar informacién a los responsables de las Politicas Educativas, Supervisores,
Equipos Técnicos y Docentes a los efectos de Promover Proyectos tendientes a superar la calidad de la
educacién a partir de las problematicas detectadas.

La impresién de 2500 eiemplares destinado a los Docentes de las Instituciones de Nivel Medio servira de
base para la realizacion de la lineas de capacitacién en esas Areas y constituira una herramienta que

posibilite mejorar las practicas educativas V, de esta manera , optimizar los resultados obtenidos por los
alumnos al finalizar la escolaridad secundaria.

Merece una mencién especial el pleno funcionamiento durante el afio 2000 del Sistema Satelital de Tele
- educacidn, unico en el pais. El mismo permite la trasmisién de imagen y sonido desde el Aula Emisora
situada en la ciudad de Viedma hacia las aulas remotas situadas en 19 Localidades del interior de la.
Provincia, interactuando satelitalmente desde el interior a través del servicio de Internet disponible las 24

Hs.. las sedes de las Aulas remotas se encuentran en Institutos de Formacién Docente y Salas de_
recursos de los Establecimientos Educativos de Nivel Medio.

Este Sistema ha hecho posible Ia realizacién de acciones de capacitaciéon e informacion. destinadas a
personal docente y no docente del Ministerio de Educacién y agente publicos de otras Areas de Gobierno
Universidades V Organizaciones no gubernamentales, permitiendo que la informacién sea accesible a
todas la geografia ri'onegrina en los mismos tiempos V sin costos ni obstaculos para el traslado de los.
agentes.

Dada la trascendencia y jpotencialidad que brinda este Sistema se prevé para el afio 2001 provectar la

adecuacion de espacios fisicos y equipamiento que su funcionamiento a pleno requiere y la ampliacion de
su cobertura.

También sobre la base de la Infraestructura de comunicacién montada a partir del Sistema Satelital de.
Tele-educacién se prevé la conectividad de los Establecimientos Educativos para el Acceso a Internet,
gestionandose su financiamiento a través del Programa de Infraestructura Informatica y conectividad de
los Establecimientos Educativos de la Republica Argentina del gobierno nacional.

La adecuacion de la Infraestructura Escolar y la generacién de espacios adecuados para la practica
educativa ha sido tema de atencién permanente del gobierno provincial.

En el transcurso del afio 2000, quedaron concluidas 4 obras de significativa importancia: CEM N°1 de

Gral. Roca, CEM N°6 de Ingeniero Jacobacci, CEM N°64 de Catriel y CEM N°96 de Dina Huapi. Con ellas
se suma una inversion de 5,6 millones de Pesos, generando una superficie cubierta de 9.650 m2.

Sobresalen ademas, como intervenciones de magnitud las acciones de ampliaciones y mejoramiento
edilicio llevadas a cabo en Escuela Hogar N° 126 de Aguada Cecilio, Jardin N° 8 de San Antonio Oeste,
CEM N° 98 de Las Grutas, Escuela N° 103 de Costa Rio Azul, Escuela Primaria N ° 6 de Cnia. Julia y
Echaren, Escuela Primaria N° 7 de Pomona, Escuela Primaria N° 247 de Balsa Las Perlas, Escuela
Primaria N° 97 de Cheifora, Jardin N° 58 de Villa Regina, Escuela Primaria N° 245 de Villa Llanguin,
Escuela Primaria N° 189 de El Gualicho, Escuela Primaria N° 343 de Bariloche, Jardin N° 53 de Gral.
Roca, Escuela Primaria N° 34 de Darwin, Escuela Primaria N° 289 de Gral. Roca, Escuela Primaria N° 56
de Steffeneli, Escuela Primaria N° 170 de Casa de Piedra, Escuela Primaria N° 351 de Nirihuau Arriba,.
sumando una inversién total de 1,5 millones de Pesos. A esto debe sumarse las acciones permanentes
en materia de mantenimiento que fueron e4ecutadas por el Conseio Provincial de Educacién a través de
sus Delegaciones Regionales.

Durante el afio 2001 se prevén numerosas ejecuciones de Obras, tanto de mejoramiento como de_
ampliaciones y obras nuevas.

Ya se encuentran en ejecucion las de la Escuela Primaria N° 324 de Bariloche, Escuela Primaria N° 238
de Gral. Roca, Escuela Primaria N° 320 de Bariloche, Jardin N° 61 de Bariloche, Jardin N° 32 de

Bariloche, Escuela Primaria N° 231 de Pichileufu, Escuela Primaria N° 318 de EL Bolsén, Jardin N° 68 de
Bariloche, Jardin N° 43 de Catriel, CEM N° 98 de Las Grutas, CEM N° 30 de El Bolsén, Escuela Primaria.

N° 78 de Cnel. Belisle, Escuela Especial N° 1 de Gral. Roca, CEM N° 10 de El Bolsén, Escuela Primaria
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N° 284 de Bariloche, Escuela Primaria N° 315 de Bariloche, Escuela Primaria N° 201 de Bariloche,_

Escuela Primaria N° 328 de Bariloche, Escuela Primaria N° 180 de Laguna Blanca, Escuela Primaria N°
336 de Viedma, Escuela Primaria N° 244 de Mencué, Escuela Primaria N° 350 de Chacra Monte, Escuela
Primaria N° 87 de El Cuy y Residencia Escolar Primaria de Sierra Colorada.

Estas eiecuciones se complementaran con otras de mejoramiento, distribuidas en todo el ambito de la
Provincia, estimandose una inversion total de 3 millones de pesos.

Se ha cumplido con los procesos licitatorios y/o de concursos de precios V son de préximo inicio las
Obras del Centro de Educaci6n Media N2 8 de Viedma, Escuela Primaria N2 208 de Vice Alte. O'Connor

Escuela Primaria N2 255 de Bariloche y las de Instalaciones de Gas en 34 Establecimientos de las.
Regionales Sur V Andina

En breve se jjcitara la e*ecucién del edificio del Jardin de Infantes del Barrio 260 Viviendas de Gral. Roca.
Este grupo de obras, con financiamiento Va otorgado, representa una inversion de 2,6 millones de
pesos.

Como parte del Programa de Equipamiento Comunitario, con financiamiento del IPPV, que aportara a la
Infraestructura Escolar un total de 9,6 millones durante el afio 2001, se estd desarrollando la
documentacién para el inicio de obras de los edificios nuevos para el CEM N° 36 de Bariloche, CEM a
crear en Bariloche, Jardin N° 56 de Bariloche, Escuela Especial N° 4 de Cipolletti, CEM N° 98 de Las

Grutas, Escuela Primaria en, Barrio 260 Viviendas de Gral. Roca, Escuela Primaria Barrio Omega de
Bariloche, Escuela Primaria a crear en El Bolsén.

Se han presentado documentaciones al Programa Nacional de Infraestructura a los fines de la obtenciéon
de financiamiento, para los siguientes Establecimientos: Escuela Primaria Nifio Jesus de Villa Regina,
Escuela Primaria N° 80 de Allen, Jardin en el Barrio Lavalle de Viedma, Jardin N° 10 de Viedma, Escuela
Hogar N° 76 de Chipauguil, Residencia Femenina de Valcheta, Escuela Hogar N° 69 de Sierra Paileman,

Escuela Hogar N° 170 de Casa de Piedra, Escuela Primaria N° 50 de Cipolletti, CEM N° 72 de Cinco.
Saltos., Escuela Primaria N° 247 de Balsa Las Perlas, Jardin N° 59 de Cinco Saltos, Jardin Anexo a la.

Escuela Primaria N° 300 de San lIsidro, Jardin N°29 de Cinco Saltos, CEM N° 93 de Catriel, Escuela.

Primaria N°54 de Allen, Jardin Anexo Escuela Primaria N° 172 de Alien, Escuela Hogar N° 151 de Aguada
de Guerra, Escuela Primaria N° 244 de Mencué y Residencia Primaria de Mencué.

Entre los meses de Marzo y Abril se prevé la presentacion de los Proyectos para mejorar la_
Infraestructura Escolar en los siguientes Establecimientos: Jardin N° 70 de Viedma, Escuela Especial N°
20 de Lamarque, Escuela Especial N° 8 de Choele Choel, Jardin N° 25 de Lamarque, Escuela Hogar N°
51 de Cnia. Josefa, Jardin Anexo a Escuela Primaria N°85 de Villa Regina, Escuela Primaria N° 111 de.

Cipolletti, CEM N° 95~ de Cinco Saltos, Escuela
Primaria N 351 de Nirihuau Arriba, Escuela Primaria N° 185 de Bariloche, Escuela Pimaria N° 343 de.

Bariloche, Escuela Primaria N° 103 de Costa de Rio Azul, Escuela Hogar N° 152. de Cerro Alto, Escuela
Hogar N° 216 de Colan Conhué, Instituto Superior de Formaciéon Docente de Ing. Jacobacci y Escuela
Primaria N° 326 de Ing. Jacobacci.

En el periodo restante del afio se completaran presentaciones con el mismo objetivo con lo cual se_
totalizaran solicitudes de financiamiento por 4,8 millones de Pesos.

Considerando la totalidad de las obras previstas se asciende a un monto de inversidn en Infraestructura
Escolar durante el afio 2001 de 20 millones de Pesos.

Un punto importante para destacar entre las acciones que se desarrollaran a partir del presente afo, es la
modificacién de la metodologia y administracién del Sistema de Transporte Escolar, a partir del andlisis de
las_experiencias anteriores, de lo cual ha resultado la necesidad de su reconversion en los aspectos
operativos.

En funcién de brindar el servicio de Transporte Escolar a aquellos grupos de poblacién rural que requieren
del mismo para acceder al Sistema Educativo, y en virtud de la demanda de que el mismo sea un servicio
eficiente , agil y confiable, se ha firmado un Convenio con A.R.S.E. para la provisién del mismo,
considerando su capacidad operativo y de gestién para su realizacion.

SECRETARIA DE ESTADO DE TURISMO
GESTION 20001 PROYECTO 2001

El TURISMO se ha destacado durante el pasado afio como el principal beneficiario de los procesos de
movilizacién social y econdmica surgidos de la nueva economia, como posible consecuencia de ser una
actividad altamente competitiva, relacionar una amplia gama de servicios (transporte, alojamiento,
alimentacion), ser fuente substancial de ingresos genuinos y ser mano de obra intensiva y por ello con
alto potenciaj generador de empleo.

Argentina en general y Rio Negro en particular, tradicionalmente bien posicionada para la produccién de
servicios turisticos y con una economia sectorial saneada, no quedé al margen de los resultados de una
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temporada exitosa, porque fue favorecida por las preferencias del turismo interno y porque hizo los
esfuerzos necesarios para que asi ocurriera.

Disponer del Proyecto Rio Negro "Un destino turistico de excelencia" permitié delinear estrategias y
programas sectoriales acordadas con Municipios turisticos, prestadores, organismos nacionales,
provinciales y regionales orientados a la captacion de turistas en forma sostenida.

Se realizé un significativo esfuerzo tendiente a la promocion y difusion de los destinos provinciales,
acciones que se reflejaron en la importante convocatoria de turistas que tuvieron los centros receptores,
evidenciandose de esta manera el éxito de la temporada, la importancia que las estrategias de marketing
significan para dar impulso a la actividad turistica y la eficacia de las modalidades adoptadas para
hacerlo.

Participacion en ferias de turismo nacionales e internacionales, publicacion en medios gréficos y
televisivos nacionales y regionales, viajes de familiarizacion para medios de prensa y operadores,
caravanas promocionales y lanzamientos de temporada y presentaciones en centros de convocatoria
masiva fueron posibles merced al efectiva coordinacion de los esfuerzos publicos y privados.

Todos los destinos fueron protagonistas en encuentros de comercializacion y ferias: Patagonia Total
2000, Expoaventura, Feria Internacional de Turismo, Buy Argentina, asi como de la campafa de
publicidad multimedial "Quedate con Rio Negro".

Rio Negro turistica se hizo presente también en el exterior del pais. Se asistié a la Bolsa Internacional de
Turismo en ltalia, la Feria de Pesca Deportiva en Salt Lake City -EEUU y la concurrencia a ferias
tematicas en Brasil.

Se asistio ademas a las oficinas regionales, provinciales y municipales a través del disefio e impresion de
folieteria, la que fue utilizada también para promocionar la provincia en los eventos a los cuales se asistio.
Durante el afio 2000 se ha comenzado a transitar una etapa de decidido apoyo a la inversién privada en
Turismo, orientada a la consolidacion de la oferta y a dotar de ventajas competitivas a nuestros destinos ,
productos y servicios.

Con tales fundamentos se amplio el alcance de la exencion de ingresos brutos derivada del Pacto Fiscal,
extendiendo tal condicion a la gastronomia turistica de El Bolson y EI Céndor proveyendo equidad con los
centros ya beneficiados de Bariloche y Las Grutas.

Con la reglamentacion de la Ley 2937 "de promocién turistica" entré en vigencia un régimen diferenciaj de
incentivo a la promocion, el fomento y el desarrollo del sector turistico con alcance en toda la geografia
Provincial, buscando proveer servicios en los destinos que carecen y estimulando mejoras en la calidad
de los existentes.

La nueva legislacion promueve una serie de acciones tales como construcciéon de establecimientos
destinados a alojamiento: la reforma ampliacion, mejora y equipamiento de establecimientos existentes,
las obras y equipamiento para Congresos y Convenciones, las obras y equipamiento para servicios de
comidas, la incorporacion de unidades de transporte para excursiones, etc.

Los instrumentos de promocion que utiliza son, principalmente, exenciones impositivas (ingresos brutos e
Inmobiliario), asistencia técnica, provision de infraestructura de servicios publicos entre otros.

La Costa Atlantica tiene ya su "Guia de Orientacidon para inversores”, un resumen de datos Utiles para
colaborar en la toma de decisiones de quienes estan interesados en formar parte del futuro desarrollo de
este corredor turistico, no solo de los centros urbanos sino también de los sectores rurales intermedios.
Para facilitar el despegue de la actividad agroturistica en la provincia se firmd un convenio entre CASA
rionegrina, la Sectur y el Ministerio de Accién Social, que en una primera etapa asistira a los prestadores
del Valle Medio, para extenderse progresivamente a otras zonas provinciales. La asistencia permitira
mejorar la calidad de la oferta, al dar la posibilidad de solicitar créditos en materiales, otorgados con bajo
interés, periodos de gracia y plazos acorde.

En la zona andina se colaboré con el proyecto de desarrollo del Cerro Perito Moreno, como alternativa
invernal, formulando una propuesta de equipamiento que se presenté en el Seminario Internacional de
Inversién ante potenciales interesados y se tramité y otorgd un subsidio de $ 95.000 para completar la
adquisicion del medio de elevacion existente.

En la pasada temporada en el camino de la costa se concesionaron todas las bajadas contando desde
entonces con los principales servicios de playa (sanitarios, kiosco, accesos, playa de estacionamiento,
sefializacion).

Con la asistencia técnica del Consejo Federal de Inversiones y por acuerdo con el Emprotur esta en
marcha el Programa de "Reianzamiento Turistico de San Carlos de Bariloche. Etapa 111. Plan de
Marketing Operativo", con el objetivo de desarrollar y consolidar una organizacion turistica eficaz, la
promocién de clubes de marketing, de competitividad, mejorar las aptitudes y capacidades del factor
humano, elaborar un plan que optimice las acciones de Promocién y comercializacion y estimular y captar
las inversiones turisticas en Bariloche.

También orientado al principal centro turistico provincial se encuentra en etapa de elaboracion el estudio
de factibilidad del Centro de Congresos y Convenciones por parte de profesionales convocados al efecto,
a solicitud del Banco Interamericano de Desarrollo como requisito para incluir el proyecto entre los que
podran ser ejecutados con financiamiento del Préstamo Global otorgado a Rio Negro.

Con la colaboracion de la Secretaria Nacional de Turismo dié comienzo el Plan de Marketing de El Bolson
tramitado por la Camara de Turismo de la Localidad ante el Consejo Federal de Inversiones, que se
espera constituya una importante contribucién al ordenamiento de las estrategias de marketing de la
Localidad.

También por gestiones realizadas ante el CFI se llevo a cabo el Plan Estratégico Turistico para San
Antonio Oeste, Este y Balneario Las Grutas, orientado a dotar a las autoridades locales de los elementos
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necesarios para el perfeccionamiento de la oferta turistica en términos de calidad, sustentabilidad y
excelencia en el servicio.

Hemos tomado la delantera, se ha comenzado a amortizar la importante inversion realizada por tanto por
el gobierno provincial como por los prestadores en apoyo a la actividad, se han revalorizado destinos y
productos provinciales, se han mejor posicionado otros y se consolida la presencia de la Provincia de Rio
Negro en el escenario turistico nacional.

Todo esto en instancias estratégicas para la vida institucional y politica de la Provincia, y desde un sector
caracterizado por la rapidez de respuesta, la confiabilidad de los resultados y la distribucion social que
genera tanto en la riqueza como en el empleo.

VIAL RIONEGRINA SOCIEDAD DEL ESTADO - VIARSE

Trabajos previstos para el aio 2.001
DISTRITO |

RUTA N° I: Tramo Ruta Nac. N° 3 - La Loberia: bacheo, desmalazado, reposicién de sefialamiento
vertical. Tramo Bahia Creeck - Punta Mejillon: reposicion de ripio long. 4 km.

RUTA N° 51: Tramo Ruta N° 1 - Aeropuerto Gdor. Castello: bacheo, desmalazado, forestacion. Tramo
Aeropuerto - Basural Viedma: levante y enripiado.

RUTA N2 53: Tramo Meridiano V - Guardia Mitre: levante y enripiado en paraje China Muerta.

ACCESO BALSA SAUCE BLANCO - GUARDIA MITRE: Levante y enripiado.

DISTRITO lI
RUTA N° 57: Tramo Ruta Nac. N° 22 - E. del Busto: Levante y enripiado (3.000 M3)

CAMINO ALTERNATIVO COLONIA JULIA Y ECHARREN: Apertura de traza, levante y enripiado,
construccion de alambrado y alcantarillas.

DISTRITO liI

RUTA N° 2: Tramo Ruta Nac. N° 250 - Las Grutas: bacheo, desmalazado, reposiciéon de sefialamiento
vertical, limpieza de alcantarillas y extraccién de guardaganados.

RUTA N° 4: construccién de guardaganado.

RUTA N° 5: Tramo Balneario El Salado - Sierra Grande: construccién de variante. RUTA N° 58:
construccion de badén en la localidad de Los Berros.

RUTA NAC. N° 23: trabajos por Transferencia de Funciones Operativas.

DISTRITO IV

RUTA N° 6: Tramo Casa de Piedra - Gral. Roca: bacheo, desmalazado, reposicion de sefialamiento
vertical, sefializacion horizontal. Tramo Ruta Nac. NI, 22 - El Cuy: Bacheo, desmalazado, proyecto y
ejecucion de dos alcantarillas (prog. 140).

RUTA N° 65: Tramo Allen - Fernandez Oro: proyecto y colocacion de tres alcantarillas. Tramo Gral. Roca
- Cipolletti: bacheo y desmalazado, reposicion de sefializacion vertical.

RUTA N° 69: bacheo.RUTA N°70: sellado long. 1 0 km.

ACCESO PUENTE VALLE AZUL.: colocacion de dos alcantarillas tipo béveda.

DISTRITO V

RUTA N° 6: Tramo Colan Conué - Ing. Jacobacci: enripiado 1.000 m.. Tramo Ing. Jacobacci - Ojos de
Agua: enripiado long. 5 km..

RUTA N° 8: Tramo La Esperanza - Los Menucos: recalce y levante con enripiados parciales long. 15
km..Desvio de cafiaddn y anular alcantarilla. Reparar guardaganados.

RUTA N° 64: Tramo Ramos Mexias - Treneta: construccion de badén en puesto Almeyda.

RUTA N° 66: enripiado parcial long. 18 km.

RUTA N° 67: levante y enripiado parcial long. 15 km. y relleno en arroyo Carri Yegua y Palenque Niyeu.
RUTA N° 72: Construccion de puente en paraje Ruculuan y badenes en la zona

RUTA N° 74: tramo Aguada Guzman - Chasico: variante de 1 km. y colocacion de dos guardaganados.
RUTA N° 76: levante, recalce y enripiado de 17 km..

RUTA NAC. N° 23: trabajos por Transferencia de Funciones Operativas.

DISTRITO VI
RUTA N° 77: Construccién drenaje y reconstrucciéon de base y carpeta asfaltica.

Desmalezado y recalce de banquinas.
RUTA N°83: colocacion de alcantarillas y enripiado del paso a la Rep. de Chile
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RUTA N° 237: Tramo Av. Bustillo: Construccion de derivador de transito en enterseccion con ruta N° 82.
Limpieza de desaglies, desmalazado y reposicion de carteleria. Tramo Frias - Limite con Rep. de Chile:
Construccién de muros con gaviones.

CAMINO ARROYO BLANCO: Reparacioén de cortes.

DISTRITO:Construccion de depdsito para material de tratamiento de hielo.

INFORME DE OBRAS.
DISTRITO 1.

e Terminacién de Hipédromo de Viedma. Marzo/01

e« Terminacion de Pista principal y Obras complementarias en Autédromo de Viedma.
Noviembre/01.

e Ordenamiento del acual Basural y Nuevo emplazamiento del mismo. Marzo/01.

«  Terminacién de Pavimento de la Ex Ruta N'3, zona de IDEVI. Diciembre/01.

DISTRITO lI

e Pavimentacion Urbana de Luis Beltran. 25.000 m2.
e Pavimentacion Urbana Chimpay 1 0.000 m2. Octubre/01.
e Pavimentacion Urbana Lamarque 15.000 m2. Noviembre - Diciembre/01.

DISTRITO liI

e Mantenimiento y Obras de Recuperacion en Ruta N'251.

¢ Mantenimiento y Obras de Recuperacion en Acceso a Puerto San Antonio Este.

. Mantenimiento y Obras de Recuperacion en Ruta Nacional No3, desde San Antonio Oeste
Hasta Limite con Chubut. (Arroyo Verde).

e Pavimentacién Urbana en Las Grutas 20.000 m2.

DISTRITO 1V.

¢ Recuperacion de Calzada en Ruta No65. 20.000 m2.

e Pavimentaciéon Urbana en la Ciudad de Cipolletti - Barrio Don Bosco - Gonzalez La Rosa -
Dante Alighieri.

e Pavimentacion Urbana en la Ciudad de Catriel 25.000 m2.

e Pavimentacion Derivador de Ruta Nacional Nol 51 Acceso a Ciudad de Catriel.

« Pavimentacion Urbana general Roca, Barrio Entre Aguas 1 0.000 m2.

e Pavimentacion Urbana en Fernandez Oro 23.000 m2.

e  Terminacion Puente Las Perlas.

e Construccién de los Accesos al Puente.

*  Construccién del Puente sobre Canal Principal en Contralmirante Cordero

DISTRITO Vi

e Construccion de Puente en Villa Llanquin.
¢ Puente sobre El Rio Quemquemtreu en Ciudad de El Bolson.

DIRECCION DE TRANSPORTE Y AERONAUTICA

GESTION 2000
A continuacion se realiza una descripcion de las gestiones realizadas:

1.-Participacion en la solucion de distintos problemas planteados con los permisionarios de la Zona
Andina.

2.-Participacién en la busqueda de soluciones para los transportistas del Valle Medio por los problemas
en el accionar de los Taxistas y Remiseros.-

3.-Se encuentra en tramite en forma separada el otorgamiento de las concesiones de los llamados a
licitacion para las lineas regulares de la Catriel Viedma, Viedma San Carlos de Bariloche por Ruta N° 223,
San Carlos de Bariloche El Bolsén y Gral. Roca Ing. Jacobacci, Jacobacci Gral. Roca.

4 .-Confeccion de los pliegos para el Llamado a Licitacion Viedma San Javier, y Viedma Rio Colorado y
Cipolletti Gral. Roca Comallo San Carlos de Bariloche.
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5.-Gestionar en forma personal ante la Comision Nacional de Regulacién del Transporte, para acceder a
la renovacion de las resoluciones por las cuales se permite a permisionarios de una determinada zona de
las Provincias de Rio Negro, Neuquén y Chubut a realizar servicios de caracter turisticos y especiales en
la zona denominada como Corredor de los Lagos Andino Patagénicos.

6.-Participacion en las reuniones del Comité de Frontera de la Region de los Lagos para la Integracion
Argentino Chilena.

7.-Tratamiento de las desigualdades en que se desenvuelven los servicios provinciales respecto de los
servicios del orden nacional, servicios de turismo y traficos libres, con la anuencia de la C.N.R.T.

8.-Dictado del decreto mediante el cual se dictamind la caducidad de los permisos de transporte de
pasajeros de la Emp. Charter , Linea Sur y Caceres Serafini.

9.-Reestructuracion interna de las distintas areas, y funciones de cada uno de los agentes de la oficina
central y delegaciones contando a la fecha con 15 empleados sumando a esta a las personas a cargo de
las delegaciones.

10.-Aumento del padrén de permisionarios provinciales en alrededor de un 40%.

11.-Gestiones administrativas tendientes al cobro de infracciones y tasas de fiscalizacion por via judicial y
edictos publicados en el Boletin Oficial.

12.-Tramitacion de pases para discapacitados que utilizan servicios de transporte provincial.

13.-Se estan realizando gestiones con los municipios con el fin de realizar convenios de fiscalizacion
previstos en el Art. 22 de la ley de Transporte N2651.-

SERVICIOS FERROVIARIOS PATAGONICOS - SEFEPA
ACCIONES DESARROLLADAS

La provincia de Rio Negro sostiene nuestro servicio ferroviario de cargas y pasajeros. Es esta una politica
activa del Estado provincial. Todos los dias en un punto de nuestra extensa geografia, un tren testimonia
nuestra indeclinable voluntad de no renunciar al medio de transporte que pobld y trajo progreso a esta
provincia.

Es que el tren es estratégico, no solo porque tiene un indiscutible valor social que no descuidamos, sino
también porque es herramienta de desarrollo econdémico, a nadie se le puede ocurrir desarrollar nuestras
potencialidades mineras, sino a partir de las posibilidades que brinda un medio de transporte de bajo
costo y gran escala operativo. El tren es ademas s la columna vertebral del Corredor Bioceanico.

Hemos suscripto recientemente con la Nacién un convenio por el cual, en forma conjunta, construiremos
la vinculacion ferroviaria al puerto de San Antonio Este. Estan llegando los rieles y demas materiales para
la ejecucion de tan importante obra: su primer tramo de 10,5 Km estar terminada en el transcurso del
corriente afo.

Asimismo estamos trabajando en el proyecto de Estacion de Transferencia de Cargas de San Carlos de
Bariloche. De esta manera haremos operativo nuestro Corredor Bioceanico, a partir de un esquema
multimodal con poca inversién inicial y bajo costo operativo.

También en el plano ferroviario es mendster destacar que recientemente se ha incorporado a Bariloche un
tren a vapor de caracteristicas historicas, el mismo cumplira un circuito turistico entre Bariloche y Perito
Moreno. Dicho emprendimiento demandd una importante inversion privada, que el Estado no hizo mas
que viabilizar.

El beneficio inmediato de este proyecto es abrir circuitos turisticos hacia la meseta patagonica. Las etapas
posteriores del mismo consisten en la creacion de un Museo Ferroviario en Ingeniero Jacobacci, y la
puesta en marcha de la Trochita Ronegrina.

El gobierno nacional conoce y acompafia nuestros esfuerzos, proximamente hara entrega a nuestra
provincia de tres locomotoras, varios coches de pasajeros y vagones de carga. Ello permitir mejorar aun
mas la calidad de los servicios de transporte que presta SE.FE.PA.

ALTA TECNOLOGIA SOCIEDAD DEL ESTADO - ALTEC

De acuerdo a disposiciones legales y estatutarias vigentes presento a vuestra consideracion ésta

Memoria y los respectivos estados contables correspondientes al ejercicio N° 16 finalizado el 31 de julio
de 2000.
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Pese a que el ejercicio comenzd con grandes expectativas generadas por el cambio de autoridades
nacionales, la economia se desarrollo en un marco fuertemente recesivo que afecto fuertemente a todas
las contrataciones del sector publico, nuestro principal cliente. Pese a esta situacién la empresa ha
desarrollado sus actividades dentro de un marco de relativa normalidad, teniendo que sacrificar utilidad en
funcion de mantener el volumen de la actividad. Al respecto continuo la explotaciéon de los sistemas de
estacionamiento medido en Bahia Blanca y en San Carlos de Bariloche, en el mes de noviembre
comenzo la explotacion de este servicio también en la ciudad de La Rioja, y en el mes de diciembre se
renovo el contrato con la municipalidad de Bahia Blanca por otros cinco afos.

Durante el presente ejercicio se han firmado varios contratos de prestacion de servicios y/o de provision
de equipos y sistemas entre los cuales podemos destacar:

a) Contrato con la provincia de Rio Negro por la Informatizaciéon de 34 municipios.

b) Contrato con la municipalidad de San Carlos de Bariloche para la informatizacion del
municipio.

c) Contrato con la provincia de Corrientes por el gerenciamiento del sistema tributario
provincial.

d) Renovacién del contrato del servicio de comunicaciones a la Direccion de Rentas de
la provincia de Rio Negro.

e) El cableado estructurado de una cantidad importante de organismos publicos en la
provincia de Cérdoba

f)  Lainstalacion del sistema Osiris en mas de 150 sucursales del Banco de la Provincia
de Coérdoba.

g) El cableado estructurado de las reparticiones del Superior Tribunal de Justicia de la
provincia de Cérdoba en cinco importantes ciudades.

h) La tercerizacién del manejo del centro de cdémputos de la obra social de la
Universidad de Buenos Aires.

i) Contrato con la provincia de Rio Negro para la realizacion de la Intranet Publica
Provincial, Reingenieria de Procesos Administrativos, Informatizacion del Registro de
la Propiedad Inmueble y la Actualizacién Tecnolégica de Catastro Provincial

Durante el ejercicio bajo analisis la facturacion se incrementé en un 16% con respecto al ejercicio anterior.
El cuadro de resultados sin embargo muestra solo una utilidad neta del 1,1% de la facturacion, resultado
de los esfuerzos de mantener la actividad aun a costa de la perdida de rentabilidad en un marco recesivo.
Desde el punto de vista patrimonial la empresa ha incrementado su patrimonio neto en un 13% durante el
ultimo ejercicio econémico financiero finalizado el 31 de Julio de 2000, habiendo las utilidades de los
ultimos tres ejercicios absorbido ya el 73% de las perdidas previamente acumuladas.

Con el decreto provincial N° 2 937/2000 del 22 de septiembre de 2000 el gobernador de la provincia
procedié a dar por finalizada la intervencion a la empresa y en la Asamblea Extraordinaria N°2 46 del 5 de
octubre de 2000 el accionista designoé a las autoridades estatutarias de la empresa, siendo nombrado el
Ing. Guillermo Campbell como presidente y el Ing. Guillermo Martinez como vicepresidente,
manteniéndose en su cargo el sindico.

PROYECTOS FUTUROS

La Empresa se encuentra realizando gestiones comerciales en con una variedad de organismos publicos,
entre los mas importantes se pueden mencionar; El gobierno de la provincia de Mendoza por un sistema
para efectuar el control de las regalias, la Corte Suprema de la Nacién por la ampliacion de los servicios
ya prestados, la Provincia de Entre Rios por un sistema de comunicaciones de alcance provincial, la
provincia y la municipalidad de La Rioja por diversos servicios informaticos y las municipalidades de
Avellaneda y Almirante Brown por sistemas de estacionamiento medido.

AGRADECIMIENTO

El Interventor pone de manifiesto el esfuerzo realizado y el apoyo recibido del personal de ALTEC S. E.
durante el ejercicio transcurrido. Asimismo quiere expresar su agradecimiento a las autoridades de la
provincia de Rio Negro, al Banco de Rio Negro, al Banco de Galicia y Buenos Aires, al Banco de la
Pampa, clientes, proveedores y colaboradores de la empresa.

GERENCIA DE COMUNICACIONES

ACCIONES REALIZADAS - 2000

-Se procedio a la unificacion de cliente de servicios oficiales de telefonia celular acorde a lo establecido
en el decreto N2 340/99 con el objetivo de un mejor control en los gastos, y mejoras en los planes.

-Se encuentra en marcha la puesta en funcionamiento del Servicio de Red Privada Virtual, para los
servicios de telefonia basica oficiales, con el objetivo de limitar el gasto telefonico.

-Ante una normalizacion de los Servicios de Radiodifusion Sonora por Modulacién de Frecuencia, iniciada
por el COMFER, se realizaron Gestiones ante el gobierno nacional a fines de ser contemplada en la
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misma el Registro Provincial de Radiodifusion, instrumentado por el Consejo Provincial de Radiodifusion,

creado por la Ley Provincial 3290.

-Se continué con el mantenimiento de varias centrales telefénicas de edificios Publicos y de 45 estaciones

retransmisoras provinciales de TVI0 y ATC.

-Esta en etapa de ejecucion el recambio del retransmisor de Canal 10 de la localidad de Viedma y durante
el transcurso del 2001 se continuara con los recambios de equipamiento de retransmisoras del interior (en

una primera etapa, Valcheta , El Bolsén y Valle Medio).

DEPARTAMENTO PROVINCIAL DE AGUAS

OBRAS EJECUTADAS Y A EJECUTAR DURANTE LOS ANOS 2000 Y 2001

Defensa contra erosiones Costanera Viedma 1° etapa

Estabilizacion y defensa costera Bajada de Picoto

Puente sobre brazo secundario Isla 16

Mejoramiento del Drenaje urbano

Acueducto Sierra Grande - Playas Doradas

Apertura de traza Acueducto Turistico Ganadero

Sistema cloacas Campo Grande

Mejoramiento Canal Principal Margen Norte

Obra de cruce Canal Secundario 1 11 Descargador 1 0

Obras varias Mantenimiento Sistema de Riego

Estabilizacion de Margene Defensa Bioldgica
TOTAL EJECUTADO en el afio 2000
2.380.000

Ao 2001

Impermeabilizacién Canal Principal Alto Valle
Acueducto Turistico Ganadero

Defensa contra erosiones Costanera Viedma 2° etapa
Defensa contra Inundaciones Costanera Viedma Viedma
Sistema Cloacaj Ing. Huergo

Defensa de Costas Pampa Grande

Defensa de Costas Playaventura

Defensa de Margenes Rio Quemquemtreu

Puente sobre brazo secundario rio El Salado

Puente acceso Islas 48 y 49

Control Aluvional Maquinchao y Rio Chico
Recuperacion Capacidad de Conduccion Rio Neuquén
Extraccion de Bancos

Mejoramiento red Vial Idevi

Sistematizacion Brazo Norte Rio Neuquén- Defensa de barrios
Costa Norte, Costa Sur y labrafia

Conduccion Aluvional Hoffmeyer

Sistematizacion Brazo El Salado

Lagunas de Estabilizacion Chichinales
Sistematizacién Brazo Sur

Balsa NaupaHuen

Monitoreo Ambiental Lago Nahuel Huapi

Siembra de Salménidos en el valle Inferior Rio Negro
Programa de Recuoeracion Ambiental Lago Pellegrini
Sistematizacion Brazo Secundario Isla 92

A EJECUTAR en el aiio 2001.
OBRAS PREVISTAS DE EJECUTAR POR EL DPA - ANO 2001

LINEAMIENTOS GENERALES

Viedma
1.200.000
Viedma 250.000
Allen 85.000
Cinco Saltos 50.000
Sierra Grande 45.000
Viedma 'y zona 50.000
Campo Grande 300.000
Valle Medio 50.000
Allen 210.000
Alto valle 100.000
China Muerta 40.000
Cinco Saltos 400.000
Viedma y zona 1.000.000
Viedma 450.000
150.000
Ing. Huergo 158.000
Cervantes 100.000
Cipolletti 80.000
El Bolsén 100.000
Villa Regina 40.000
Cervantes 30.000
Linea Sur 50.000
Cipolletti Cinco Saltos 1.600.000
Viedma 150.000
Cipolletti 250.000
Cervantes 70.000
Chimpay 300.000
Chichinales 180.000
Pomona 200.000
NaupaHuen 150.000
Bariloche 40.000
Viedma 120.000
Cinco Saltos 40.000
Choele Choel 130.000
5.788.000

La prevision de obras a ejecutar por el DPA para el corriente afio y dentro de las posibilidades
presupuestarias del Organismo y a partir de los acuerdos para el financiamiento celebrados con el Estado
Nacional, Municipios y Organismos Interjurisdiccionales, han sido priorizadas en funcion de atender las
demandas propias de los temas de su incumbencia, previéndose una inversién de $ 5.388.000,00 y que

se pueden resumir en las siguientes actividades:
Sistematizacién Fluvial :
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» Continuacién de la Defensa contra Erosiones e Inundaciones de la ciudad de Viedma, desde la
Playa del Barco Hundido hasta el Puente Basilio Villarino.

» Recuperacion de la Capacidad de Conduccién del rio Neuquén.

» Defensas puntuales en zonas afectadas por procesos erosivos, aplicando métodos tradicionales y
técncias bioldgicas.

» Defensa contra Inundaciones de los Barrios Labrafia, Costa Norte y Costa Sur de Cipolletti.

»  Sistematizacién Brazo Sur del rio Negro en Pomona.

« Defensas de Costas en Rio Chico.

» Defensa de Costas y Sistematizacién del rio Quemquemtreu.

. Defensas de Costas en Catriel, aplicando técnicas bioldgicas.

Obras de Saneamiento:

» Planta de Tratamiento de Liquidos Cloacales de Campo Grande.

* Impulsién y Planta de Tratamiento de Liquidos Cloacales de Ingeniero Huergo.

» Planta de Tratamiento de Liquidos Cloacales de Chichinales.

»  Saneamiento Brazo Salado del rio Negro en Chimpay, Belisle y Darwin.

*  Programa de Saneamiento de Brazos Secundarios de los rios Limay, Neuquén y Negro.

Obras de Control Ambiental :

*  Monitoreo Ambiental del Lago Nahuel Huapi.

»  Control de Calidad de los Recursos Hidricos Provinciales.
»  Plan de Recuperacién Ambiental del Lago Pellegrini.

»  Drenaje Urbano Subterraneo en Cinco Saltos.

Obras de Control Aluvional:

»  Conduccion de las descargas de la Presa de Cervantes.
»  Obras de regulacion en el Arroyo Maquinchao.
»  Obras complementarias de los sistemas del Alto Valle.

Obras para el Desarrollo

* Inicio de las obras del Acueducto Turistico-Ganadero.

» Instalacién de balsa de cruce del rio Limay en Naupa Huen.

» Puente de acceso a Islas 48 y 49 del rio Negro.

* Revestimiento con hormigdn del canal principal de Riego Alto Valle en Cinco Saltos.
»  Siembra de salménidos en el Valle Inferior del rio Negro.

»  Enripiado de la red vial del IDEVI.

AGUAS RIONEGRINAS S.A.-ARSA

En materia de saneamiento continlia afianzandose el modelo de transformacién iniciado en agosto de
1998 con la creacién de ARSE. Para integrar nuestro territorio provincial no pueden existir ciudadanos de
primera y de segunda en lo referente a un servicio basico, como es el de agua potable. Nuestra
transformacion de concesion por unidad geografica nos permite mantener una cobertura del 99% de la
poblacién urbana y rural concentrada, con un claro concepto de rentabilidad social.

No nos puede ocurrir lo que ha pasado en el resto del pais, donde el criterio de concesionamiento por
unidad de negocio adoptado dejo fuera el 30% de la poblacion. Utilizaremos todas las medidas a nuestro
alcance para cobrarle a aquel que pudiendo pagar no quiere y podamos de esta manera ayudar al sector
de la poblacién que por mas voluntad de pago que tenga, no puede hacerlo.

Este afio avanzaremos en todos aquellos emprendimientos en marcha, viabilizando proyectos nuevos,
entre los que debemos destacar los desagties cloacales de San Antonio Oeste.

Para lograr esto se continuara en la politica de diversificacion en el accionar de la empresa,
especialmente en el area de la construccion que permitié entre otras cosas ejecutar en tiempo récord el
acueducto a Playas Doradas, posibilitando el desarrollo de este importante centro turistico.

Este es el modelo: rentabilidad social y eficaz herramienta de desarrollo.
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Armado, supervision, disefio y diagramacion
DEPARTAMENTO CORRECCION

e-mail: bkucich@legisrn.gov.ar
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